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INTRODUCCION
La educacién constituye un derecho humano y es una de las bases fundamentales para

fortalecer la cultura de la paz, la tolerancia, diversos derechos humanos y el desarrollo
sostenible. Se considera que existe una crisis mundial de la educaciéon en materia de
igualdad, inclusion, calidad y pertinencia.

La situacion actual en la educacion superior en México presenta una serie de retos y
oportunidades que si bien, cuenta con muchas instituciones de educacion superior de
calidad, la garantia y mejora de la calidad académica en todas las instituciones sigue
siendo un desafio. La acreditacion y evaluacién de programas académicos es un area
que requiere atencion continua. La adaptacion a las realidades cambiantes, la
promocion de la equidad, la mejora de la calidad académica y la integracion de
principios de desarrollo sostenible son areas clave para el desarrollo continuo del
sistema educativo superior en el pais.

En este tenor, el compromiso por la educacion de excelencia que caracteriza a la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC), ha llevado a lo largo de los afios en
la generacion de una amplia oferta educativa de calidad para satisfacer las demandas
sociales en sus diversos ambitos. Como parte de las estrategias para ofrecer espacios
educativos para los bajacalifornianos en zonas menos favorecidas al acceso a la
educacion superior, en el 2009 surge el Centro de Ciencias de la Salud, Valle de las
Palmas creado para hacer frente a las exigencias de la demanda en materia de
educacion y que partir del afno 2019 se consolida como Facultad de Ciencias de la
Salud, Unidad Valle de las Palmas. A partir del afio 2022 se le suma una extension con
la creacién del Centro Universitario de Educacion en Salud (CUES). Esta unidad
académica permite ofrecer un mayor numero de espacios educativos en el area de
ciencias de la salud, especificamente para las carreras de Medicina, Cirujano Dentista

y Enfermeria.

La Facultad de Ciencias de la Salud se perfila como la unidad representativa en el
estado de profesionales en el area de la salud, cuyo conocimiento y habilidades son
esenciales para garantizar el bienestar de la sociedad. A tan solo 14 afos de su
fundacion, se ha consolidado como Facultad en el 2019 a partir de la creacion de la

Maestria en Psicologia Aplicada, y con la oferta de cuatro programas académicos en
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licenciatura (Psicologia, Cirujano Dentista, Enfermeria y Medicina), renovando su
acreditacion recientemente; adicionalmente es aval de las Especialidades Médicas en

Cirugia, Pediatria, Imagenologia Diagnéstica; y Ginecologia y Obstetricia.

La evolucidon en la educacidon en el area de la salud se orienta al uso de nuevas
herramientas tecnolégicas y al desarrollo de habilidades que definiran el aprendizaje de
alta calidad en el futuro. Esto involucra las habilidades de conciencia del mundo mas
amplio y la sostenibilidad, de innovacién y creatividad, incluida la resolucion de
problemas y el pensamiento analitico; las habilidades interpersonales, que conlleva la
inteligencia emocional, la empatia, la cooperacion y la conciencia social. Por lo tanto, el
mantenimiento de una amplia vision de necesidades educativas en el futuro permite
generar las condiciones necesarias a través de su estructuracion de los planes de
desarrollo para definir estrategias y acciones soélidas que sustenten a la formacion
integral de profesionales que cubran las necesidades cambiantes de la sociedad con

inclusividad, equidad, honestidad y responsabilidad social.

La Facultad de Ciencias de la Salud busca la excelencia en la formacion de
profesionales de la salud, proporcionando programas académicos rigurosos y
actualizados que preparen a nuestros estudiantes para abordar los desafios en la
atencion de la salud y brindar bienestar a la comunidad mediante la promocion de la
salud y la participacion en proyectos de servicio comunitario que aborden las

necesidades de salud locales.

Por otro lado, existe un creciente interés en la incorporacion de principios de desarrollo
sostenible y responsabilidad social en la educacion superior en México. Esto se refleja
en la promocion de practicas éticas, la participacion en proyectos comunitarios y la

conciencia de los desafios ambientales.

En apego a la integracion de las dimensiones de la sustentabilidad, tecnolégica y de
justicia social, la Universidad Auténoma de Baja California disefia su Plan de Desarrollo
Institucional estableciendo las politicas transversales: excelencia e innovacion

educativa; cultura de paz y derechos humanos; autonomia universitaria, transparencia

y rendicion de cuentas.
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El disefio, la implementacion y la evaluacién del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias de la Salud (PdFACISALUD 2023-2027), es crucial para asegurar una
evolucion permanente y crecimiento continuo. Proporciona oportunidades para el

desarrollo de liderazgo dentro y fuera de la Facultad, y mejora la capacidad institucional

en la toma de decisiones estratégicas.

Es por esto que el PAFACISALUD 2023-2027 se describe en este documento bajo la
integracion de un diagndstico con informacion incorporada del analisis FODA que
permita fundamentar las propuestas de estrategias que coadyuven en la consolidacién
de las fortalezas, atiendan las debilidades, capitalicen las oportunidades y mitiguen las
amenazas. Ademas, se incluye la propuesta de reestructuracién organizacional de la
Facultad, la version actualizada de la misién y visién, asi como la descripcidon

metodoldégica de la planeacion estratégica llevada a cabo con la participacion de

estudiantes, docentes, personal administrativo y de apoyo.
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De acuerdo con French y Bell (1996), el diagndstico es una recopilaciéon continua de
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datos, obtenidos por diversos medios, acerca del sistema total o de sus subunidades, y
acerca de los procesos, la cultura y otros objetivos de interés en la organizacion. A
partir de dicha recopilacion de informacién debe surgir la identificacién de los puntos
fuertes, las oportunidades y las areas problema. Aunado a esto puede ser considerado
como herramienta de mejora continua para el crecimiento organizacional, en donde se
identifique la discrepancia entre lo que se visualiza como futuro de la institucion y la
situacion actual en que se encuentra. Contemplando estos aspectos y tomando como
base el estado actual que guarda la unidad académica a partir de los indicadores
institucionales, los informes, los datos estadisticos disponibles, la expresion de
inquietudes de la comunidad académica, estudiantil y administrativa en el proceso de
auscultacién, se establece como prioridad la realizacibn de un diagndstico sobre
diversos aspectos internos que permitan analizar, planear y determinar los procesos de
las acciones a realizar durante la gestion al frente de la Facultad para el periodo 2023-
2027, se proyecta lograr el compromiso organizacional que se entiende como el deseo,
la necesidad o el deber del colaborador para permanecer en la organizacion; en tal
sentido, un individuo puede relacionarse afectivamente a su organizacion al mismo
tiempo que puede mantener, o no, en términos de vinculos costo-beneficio, y sentir,
ono, la obligacion de ser leal a su organizacién (Guerrero, 2019). Es a través de esta
vision que se plantean estrategias de obtencién de informacion y datos pertinentes para
definir el estado actual de la Facultad de Ciencias de la Salud; y a partir de un analisis
estructurado, se defina un plan de trabajo que tenga la finalidad de identificar los
aspectos claves que deben contemplarse en el quehacer de la Universidad y de la
Facultad, que a su vez nos permita lograr un crecimiento interno, de mejora en los
procesos académico administrativos e identificar areas de oportunidad pertinentes a los

programas educativos, para la planeacion de acciones que apoyen en la solucion de

problemas.
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La recopilacién de la informacion se generd a partir de la definicion de una ruta de
trabajo que nos permitié la integracién y el analisis de datos, asi como desarrollar el
plan de trabajo de la gestion 2023-2027. Para ello se puntualizan 5 fases o etapas de
trabajo en las se emplearon una o mas, de las cinco estrategias para la recoleccion de

informacion que se muestran en la Figura 1.

Método de diagnéstico de FACISALUD

c Fa e ’
% 7 7

Disefio de Sesiones de Andlisis de Resultados de

materiales trabajo problematicas y Diagnostico

Durante esta etapa se Se convocard a sesjones necesidades

analizan los materiales a detrabajoala Se reune la informacién Se verifica la informacién Se comienza a farmular el
emplear para el comunidad universitaria, recabada v se realizan los y se entrega Informe de plan de trabajo de la
levantamiento de para la obtencion de la andlisis pertinentes para diagnéstico. unidad académica.
informacion y se notifica el informacion |a obtencion de la FODA

proceso del diagnostico a
la comunidad para contar
con su colaboracion

Anaisiis de Documentos
Analisis de documentos, informes vy
estadisticas de la unidad académica., =
Estrategias empleadas

Entrevistas grupales

Reunién de trabajo con la comunidad
" Estudiantil por programa Educativo

Figura 1. Proceso del Método realizado en el diagnostico de FACISALUD

En la Fase 1 se realizd la busqueda y construccion de los materiales para la
recopilacion de datos tomando como referencia el Diagnéstico de la Facultad 2019-
2023, informes parciales y finales de la gestién saliente. Se inform6 a la comunidad de

la Facultad de Ciencias de la Salud a través de medios oficiales sobre la propuesta

metodologica para la recopilacion de datos, asimismo se aplicaron técnicas de
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sensibilizacidn sobre la importancia de la participacion y colaboracion en el desarrollo

VA

en la propuesta de trabajo para la gestion 2023-2027.

La Fase 2 se llevd a cabo a través de la aplicacion de encuestas enviadas a través de
medios oficiales, se integro lo relativo al foro de consulta del Rector dentro de la
Facultad hacia los intereses y necesidades de los estudiantes, del personal docente de
asignatura y de tiempo completo; asi como las propuestas y necesidades del personal
administrativo y de servicios. De igual manera se integraron actividades grupales
mediante mesas de trabajo, donde se contd con la participacion de alrededor de 600
alumnos, docentes, personal administrativo y de servicio.

La Fase 3 incluy6 el analisis de la informacion recolectada que coadyuvo en la
definicion de los antecedentes y el estado actual de la unidad académica; referencias
fundamentales para elaboracion de un diagnéstico interno asi como externo.
Adicionalmente y mediante una metodologia mixta, se procedié a analizar la
informacion recabada para obtener las principales fortalezas y debilidades de la unidad
académica, asi como la identificacion de las areas de oportunidad y amenazas.

En la Fase 4 se llevo a cabo el analisis de los resultados los cuales se integraron como
referentes para la generacion propuestas de estrategias especificas de atencién a las
necesidades de la Facultad, alineadas a las prioridades institucionales y las
recomendaciones de la Junta de Gobierno a considerarse en los procesos de
planeacion y acciones a seguir durante la gestion. Para el analisis de las propuestas de
las estrategias especificas se integraron mesas de debate integradas por estudiantes,
docentes y personal administrativo, con el objetivo de integrar, reestructurar o en su
defecto validar las propuestas a través de consenso, bajo un ambiente propositivo,
integrativo y de colaboracion.

Finalmente en la Fase 5 y bajo las consideraciones antes expuestas y la informacién
recabada, se elabor6 un diagndstico situacional de la Unidad Académica, ademas de la

ponderacion y estructuracion de datos en los diversos apartados, culminando en la

generacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud 2023-2027.
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Los recursos humanos en salud son determinantes para el éptimo funcionamiento y la
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cobertura universal de salud. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) a través del
Observatorio Global de Salud (World Health Observatory) publica las densidades del
personal del area de la salud por poblacion de diversos paises. La insuficiencia de
personal de salud para la cobertura poblacional de salud universal es una constante en
los paises de Latinoamérica y nuestro pais no es la excepcion. Esto nos obliga a
atender retos como el empatar las necesidades de salud de la poblacion y de las
ciencias de la salud considerando los campos de innovacion tanto para la atencion a la
salud como en la investigacion, asumiendo que el ritmo de la innovacion y las
tecnologias seran una constante ascendente. Es por esto que la capacitacion para el
nuevo profesional de la salud debe incluir atributos clave, como son la alfabetizacion
digital y habilidades tecnoldgicas, analisis e interpretacion de datos, la colaboracion
interdisciplinaria, entre otros.Estos atributos deben implementarse como base del
aprendizaje y formacion de estudiantes en el area de la salud mejorando la calidad de

los programas educativos y promoviendo la educacién continua.

El panorama educativo en la actualidad muestra una tendencia al cambio, como
resultado de los eventos a los que la humanidad se ha expuesto en los ultimos anos,
sobre todo aquellos relacionados con las necesidades de cambio y adaptacion
procedentes de la pandemia Covid-19. (Magana 2022). Ademas de definirse como una
emergencia sanitaria, la pandemia también ha generado afectaciones en la economia
de la poblacion mundial con impacto en la educacion superior, acelerando la necesidad
urgente de transformacion e innovacién en la educacién en salud. Sin embargo, los
cambios generados hasta el momento son considerados insuficientes, ya que la
evolucidon del paradigma educativo debe considerar la transformacion del sistema
educativo, donde el desarrollo tecnolégico y la inteligencia artificial cobran mayor

importancia como herramientas para la formacion educativa del estudiantado, a partir

del aprendizaje de forma hibrida, en linea o trabajo colaborativo via remota (Magafia,
2022).
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Ademas, las nuevas tendencias sobre el uso de la simulacién, el debriefing, el
aprendizaje basado de proyectos y problemas, la aplicaciéon de aprendizaje mediante el
la estructuracion de escenarios clinicos entre otros, tienen como objetivo la

diversificaciéon de las competencias y el aprendizaje a lo largo de la vida. Gutiérrez,
2020).

Los profesionales de la salud requieren competencias transformadoras, incluidas las
cognitivas, metacognitivas, sociales y emocionales. Para desarrollarlas es necesaria la
conciencia del proceso de aprendizaje, que fomenta la capacidad de resolucién de
problemas (Paniagua,2017). Asimismo, el enfoque del aprendizaje en las escuelas
publicas debe centrarse en brindar las herramientas para facilitar al estudiante
adaptarse, enfrentar y anticiparse a la diversidad de escenarios cambiantes que
experimentara a lo largo del ejercicio profesional. Sin olvidar la importancia de la
inclusion de actividades educativas que fortalezcan la reflexion ética y valores humanos

en la relacion con la atencion humanizada de las personas.

CONTEXTO LOCAL Y PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

La Facultad de Ciencias de la Salud si bien forma parte del Campus Tijuana, su
ubicacién geografica permite la accesibilidad a aspirantes de municipios cercanos
como Tecate y Rosarito. La cercania con la frontera genera un atractivo al turismo en el
area de la salud, asi como para quienes consideran dar continuidad de su formacién

en el extranjero.

La demanda de ingreso a programas de educacion superior es encabezada por los del
area de la salud, por lo que la FACISALUD destaca por ser una de las unidades
académicas de mayor demanda de ingreso, consolidandose como la segunda Facultad

con mayor poblacién estudiantil.

Se estima que para el afno 2036 se alcanzara un maximo de 452,924 jévenes en el
rango de edad de 18 a 24 afios (CONAPO, 2019), proyectando que para el 2024-2025

en el estado de Baja California se incrementara la matricula a 127,075 alumnos, donde

el mayor porcentaje de se concentrara en el municipio de Tijuana. (SEE, 2022-2023).
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EDUCACION SUPERIOR ESTATAL

De acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Baja California (2021),
la cobertura de educacion superior en modalidad escolarizada en jovenes de 18 a 24
afnos se encuentra en un 41.5% en donde 131,320 jovenes se matricularon de un total
de 316,371 poblando en el estado, faltando a un 58.5% por garantizar oportunidad de
estudiar este nivel educativo; mientras que el sistema no escolarizado cubre una

matricula de 22,371 ampliando una cobertura al 48.5% de los jovenes en el estado.

El Campus Tijuana de la Universidad Autonoma de Baja California (UABC), abarca 3
municipios de los 6 existentes en el estado, siendo el campus con mayor demanda
dado que existe una demanda que abarca a 67,095 de 127,075 alumnos en el estado
(SEE, 2023). Con respecto a los tres municipios se cuenta con 89 escuelas publicas y
privadas que ofrecen educacion superior con 76,195 lugares habilitados para nivel

superior (ver tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de lugares y escuelas por municipio
que corresponde al campus tijuana

Municipio Lugares Escuelas
Tecate 1,471 3
Tijuana 64,619 80
Rosarito 1005 6

Fuente: Secretaria de Educacion del Estado de Baja California, 2023

ACREDITACION DE LA CALIDAD EN LA ENSENANZA

Para garantizar la calidad educativa, las instituciones han optado por participar en
diversos procesos de certificacion ante instancias nacionales e internacionales como lo
es el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) o los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de Educacion superior (CIEES) que permiten
validar la calidad de los programas educativos que ofrecen las instituciones de

educacioén superior. Otro de los indicadores que permite corroborar la calidad educativa
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son los resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) que lleva a

cabo el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (CENEVAL).

La UABC en el campus Tijuana cuenta con un total de 37 programas educativos
acreditados por alguna de las instituciones mencionadas en el parrafo anterior, que
representa el 51% del total de programa acreditados en el area metropolitana de

Tijuana.

BIENESTAR Y COBERTURA EN ATENCION EN SERVICIOS DE SALUD

De acuerdo al Diagnéstico del entorno de Baja California (2022-2027), el municipio de
Tijuana presenta una mayor concentracion poblacional en las a reas urbanas, donde
los servicios de salud son insuficientes, limitando el acceso a una atencion medica

preventiva, oportuna y de calidad.

Dentro de los principales problemas de salud, destacan la proteccion especifica del
SARS-CoV-2 (COVID-19) y otras enfermedades asociadas como las cardiometabdlicas,
el incremento de la mortalidad materna por causas indirectas a la COVID-19, la
mortalidad por cancer y dafios a la salud por violencia familiar y de género. Por otro
lado las agresiones (homicidios), ocupan uno de los primeros lugares de mortalidad
debido al aumento de violencia en el estado, seguido de los accidentes. De igual
manera destaca el incremento en la demanda de la atenciéon a la salud mental y
adicciones, las cuales generan un impacto importante de la calidad de vida y en la

sociedad.

Las enfermedades crénicas no transmisibles y las infectocontagiosas requieren una
atencion particular en Baja California debido a que ocupa el primer lugar nacional en
morbilidad y mortalidad como la Tuberculosis y el VIH, generando una alta
vulnerabilidad a enfermedades como rickettsiosis, dengue, zika, chikungunya vy

paludismo, y que implican una mayor vigilancia.

Es indispensable impulsar la formacién de los futuros profesionales de la salud con

enfoque en la atencion para la salud (APS) y promover acciones que promuevan la

generacion de entornos saludables y seguros para las comunidades, familias y
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poblaciones migrantes; que contribuyan a la prevencion de accidentes, asi como la

N

proteccion de riesgos sanitarios mediante la regulacion, control y fomento sanitario en

alimentos, servicios de salud, emergencia y salud sexual y reproductiva.

Estas necesidades demandan que las instituciones que ofrecen servicios de salud,
cuenten con cobertura funcional en relacion a personal médico, enfermeria, de
promocion de la salud, servicios especializados, capacitados en los temas de
certificacion de establecimientos de atencidon médica, atencion integral a la salud
mental, atencion integral a las adicciones y proteccién contra riesgo sanitarios, papel

esencial de las instituciones de educacion superior dentro de las disciplinas de las

ciencias de la salud.
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En la actualidad, nos enfrentamos a una serie de desafios en el area de la salud y de la
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investigacion, lo que exige estar a la vanguardia en la formacion de profesionales,
capaces y comprometidos con la sociedad para la mejora de la salud a nivel local y

global de impacto positivo en grupos de mayor vulnerabilidad.

Dichos desafios se acompanan de una mayor demanda de parte de los aspirantes a
acceder a la educacion superior en busca de excelencia educativa. La Facultad de
Ciencias de la Salud se ha posicionado como una de las principales opciones de
educacién media superior en el estado, evidenciado por la creciente demanda. Esto
fundamentado en las prioridades institucionales que situan al estudiante en el centro
del proceso educativo con un enfoque pedagdgico que lo coloca en el corazén de la
experiencia de aprendizaje. Este enfoque reconoce que cada estudiante es unico y

tiene necesidades, intereses y estilos de aprendizaje unicos e individuales.

En apego a la politica transversal del Plan de Desarrollo Institucional sobre excelencia
e innovacion educativa, el enfoque centrado en el estudiante tiene como objetivo no
solo transmitir conocimientos, sino también fomentar la autonomia, la pasién por el
aprendizaje y la capacidad de los estudiantes para aplicar lo que han aprendido en
situaciones del mundo real. Ademas, promueve un entorno de aprendizaje mas
inclusivo y equitativo, que reconoce y valora la diversidad de los estudiantes. Esta
politica, al igual que el compromiso de ampliar la cobertura y espacio disponibles para
los aspirantes a la educacion media superior se ve reflejada en la variabilidad creciente

de la matricula de estudiantes de nuevo ingreso.

Evolucion de Centro de Ciencias de la Salud a Facultad de Ciencias de la Salud

La primera gestion administrativa de la Facultad se llevé a cabo en el Periodo 2009-
2015 a cargo del Cirujano Dentista, el Dr. Miguel A ngel Cadena Alca ntar, Maestro en

Biologi a Oral y Doctor en Investigacid6 n en Odontologia, quien es designado como

Jefe Académico del Centro de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas. En el 2009
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inicié bajo la denominacién de Centro de Ciencias de la Salud por el entonces rector
de la UABC, el Dr. Gabriel Estrella Valenzuela, con un equipo de trabajo

multidisciplinar ofertando los programas educativos de licenciatura de Cirujano Dentista,

Enfermeria, Medicina y Psicologia.

En el Periodo 2015-2019 es nombrado por la Junta de Gobierno el Dr. Eduardo Serena
G6 mez, Cirujano Dentista y Especialista en Cirugi a Oral y Maxilofacial. Es en el afo
2015 y una vez cubierto los requerimientos necesarios, se genera la transicion Centro
de Ciencias de la Salud a Escuela de Ciencias de la Salud, consolidando en esta etapa
la calidad educativa con la acreditacion de los cuatro programas educativos y se da

inicio a los trabajos de apertura de propuesta de Maestria en Psicologia Aplicada.

Para el periodo 2019-2023 es designada la Dra. Ana Gabriela Magallanes Rodriguez,
licenciada en psicologia, Maestra en Docencia y Doctora en Ciencias de la Salud. En
este periodo se aprueba la oferta de la Maestria en Psicologia Aplicada y es en agosto
del mismo afio que H. Consejo Universitario promueve la transicion de Escuela a
Facultad de Ciencias de la Salud al haber aperturando su primera generacién de
estudios de posgrado tanto de la Maestria en Psicologia Aplicada y como aval
educativo de cuatro residencias médicas, aunado a la reacreditacion de los programas

educativos de Enfermeria y Psicologia.

Actualmente en el periodo 2023-2027 es designada la MCS. Lidia Magdalena
Castafieda Gonzaléz, con Licenciatura en Medicina y Maestra en Ciencias de la Salud.
Posterior su designacion en mayo de 2023 el H. Consejo Universitario aprueba la
apertura un nuevo programa educativo, la Licenciatura en Fisioterapia para ofertarse a
partir del periodo 2024-2, de esta manera se amplia la oferta aspirantes de ingreso a la
UABC con 5 programas educativos de licenciatura. Asimismo, en el periodo de junio-
julio se logra la obtencién de reacreditacion de los programas de Cirujano Dentista y

Medicina 2023-2 con vigencia de 5 anos, fortaleciéndose la calidad educativa de sus

programas.
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Las ciencias de la salud son disciplinas que se ven relacionadas con la proteccion, el
fomento y la restauraciéon de la salud y de sus servicios. Su principal propdsito es
mantener, reponer, mejorar la salud y el bienestar; prevenir, tratar y erradicar
enfermedades y comprender mejor los complejos procesos vitales de los organismos
animales y humanos relacionados con la vida, la salud y sus alteraciones (enfermedad).
Las principales disciplinas que engloban son: Nutricion, Enfermeria, Farmacologia,

Medicina, Medicina Veterinaria, Fisioterapia, Odontologia, Optometria y la Psicologia.

De estas disciplinas que se mencionan, se ofertan cuatro programas educativos en la
Facultad de Ciencias de la Salud (Enfermeria, Medicina, Cirujano Dentista y Psicologia)
y proximamente esta por ofertar fisioterapia para el ciclo 2024-2. Asi mismo se ofrecen

cuatro especialidades médicas y una maestria.Tabla 2.

Tabla 2. Oferta Educativa de la Facultad de Ciencias de la Salud
E dr:::vai:vo Programa Educativo
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Cirujano Dentista
Licenciatura Licenciatura en Medicina
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Fisioterapia®
Especialidad en Cirugia General
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia
Posgrado Especialidad en Imagenologia Diagndéstica y Terapéutica
Especialidad en Pediatria
Maestria en Psicologia Aplicada

* 2024-2 Fuente: Elaboracién propia FACISALUD

Con respecto a la oferta educativa por grado académico, podemos observar en la

siguiente figura, la evolucién de oferta de los programas educativos, para el periodo

2024 la facultad estara ofreciendo 5 programas de licenciatura y 5 de posgrado.
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Figura 1. Programas educativos por grado escolar que oferta FACISALUD

MATRICULA ESCOLAR

La demanda de espacios educativos en el area de la salud se ha mantenido con una
gran demanda, con respecto a la oferta de matricula de ingreso en la Facultad de
Ciencias de la Salud podemos observar un incremento constante de 2015 a la fecha.
En 2021 se presenta un incremento pronunciado en la matricula, esto derivado a
acuerdos institucionales incorporando al Centro de Estudios Universitarios en Salud
(CUES) en doénde se habilitan espacios para que tres de nuestros programas
educativos cursan el tronco comun, logrando ampliar la oferta de espacio en la
formacion de los cuatro programas educativos(Figura 2).

Matricula por Programa Educativo FACISALUD

B Psicologia [ Cirujano Dentista [l Enfermeria [l Médico

2016 518 500
2017 539 530
2018 522 568
2019 554 561
2020 543 531
2021 616

2022 622

2023 671 825

(0] 1000 2000 3000 4000

Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE

Figura 2. Evolucion de la Matricula Escolar Licenciatura
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La Figura 3 muestra el comportamiento de nuevo ingreso en las ultimas dos gestiones
de los cuatro programas educativos de licenciatura, donde podemos observar el
marcado incremento de mas del 42% en el 2021 con respecto al afio anterior, debido a
la apertura de actividades del Centro Universitario de Educacién en la Salud (CUES).
En el afo 2022 el incremento de estudiantes de nuevo ingreso fue del 12 % y en el
2023 el incremento fue del 8.03%.

Nuevo Ingreso
@ Psicologia @ CirujanoD @ Enfermeria @ Médico @ TOTAL

1250

1000
750

500

et

0
2016 2018 2020 2022

PERIODO

Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE

Figura 3. Evolucidon Nuevo Ingreso por Licenciatura

En cuanto a los programas de posgrado, particularmente la maestria que fue la que
inicio en 2019-2, presenta un comportamiento descendente derivado de la pandemia
pero actualmente comienza a fortalecerse y repuntar hacia una incrementé (Figura 3),
reciente se han generado el aval para los programas de especialidades médicas en las
que se puede observar una tendencia a la alza en la matricula durante los ultimos dos
afnos de iniciar su operacion por el Instituto de Servicios de Salud del Estado de Baja
California (ISESALUD): Ginecologia y Obstetricia, Cirugia general e Imagenologia
Diagnéstica y Terapéutica. Adicionalmente, se cuenta con la Especialidad Médica en

Pediatria, en vinculacion con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), siendo la

primera Especialidad Médica creada en UABC con este plan de estudios.
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Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE
Figura 4. Evolucion de la Matricula Escolar de Posgrado

Se iniciaron los trabajos para la creacién de la Maestria en Intervencion en Salud
Mental y Adicciones, actualmente se retoman el trabajo para dar continuidad a dicha
propuesta. Asimismo, se retoman otras propuestas en las otras areas de la salud con
que cuenta la Facultad, con el objetivo de responder a las necesidades educativas de
posgrado y fortalecer las areas de intervencién que atiendan problematicas de salud de

nuestra sociedad, apostando por la oferta de cursos de educacion continua.

EGRESADOS

En cuanto a la matricula de egreso podemos observar que existia un tendencia
permanente entre los 220 egresados aproximadamente entre 2019 a 2021, sin

embargo de 2022 se ha disminuido la proporcion esto derivado de los egresos anuales

del programa educativo de medicina como se puede observar (ver figura 6) en el
periodo 2022-1 'y 2023-1 (Figura 5) .




Alumnos Egresados

300
250
200

150

119
100

2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

e Alumnos Egresados

Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE

Figura 5. Evolucién de la matricula de egresados de FACISALUD
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Figura 6. Evolucion de la matricula de egresados por programa educativo
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TRAYECTORIA ACADEMICA DE PRIMER INGRESO

En cuanto a la trayectoria académica de los estudiantes se cuenta con la distribucién
porcentual por programa educativo respecto al seguimiento a las cohortes y su
permanencia en los estudios al semestre Tabla 3. Se puede observar que los
programas de Cirujano Dentista y Médico presentan una mayor adherencia a la
formacion escolar. Se han implementado estrategias de seguimiento con enfoque hacia
la orientacion vocacional, que han permitido incrementar en los ultimos semestres la

retencidon de estudiantes en Psicologia y Enfermeria.

Tabla 3. Porcentaje de retencién en etapa basica

‘ CIRUJANO . ,
COHORTE PSICOLOGIA DENTISTA ENFERMERIA MEDICO

Sem 1 sem2  Sem3 | Sem1 s‘;"‘ SZ"‘ Sem1  Sem2 Sem3 | Sem1 s‘;"‘ s§m si"‘ ses"‘
2019-1 100% 76%  73% | 100% 88% 86% | 100% 80% 56% | 100% 95% 94% 94% 94%
2019-2 100%  91%  83% | 100% 96% 96% | 100% 84% 79% | 100% 99% 96% 95% 92%
20201 100%  86%  83% | 100% 94% 95% | 100% 85% 82% | 100% 97% 94% 92% 92%
2020-2 100%  91%  85% | 100% 96% 96% | 100% 93% 90% | 100% 96% 87% 84% 82%
20211 100%  89%  78% | 100% 91% 91% | 100% 87% 82% | 100% 94% 92% 92% 92%
2021-2 100%  82%  77% | 100% 97% 93% | 100% 94% 88% | 100% 98% 97% 97%
2022-1 100%  92%  92% | 100% 90% 88% | 100% 89% 88% | 100% 96% 95%
2022-2 100%  95% 100%  99% 100% 98% 100% 98%
2023-1 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracioén propia FACISALUD

En relaciéon a la incidencia de reprobacién durante la etapa basica, se identifica
claramente la concentracibn en asignaturas particulares de cada semestre. Esto
asociado al los contenidos, para lo cual se han generado estrategias que reduzcan este
indice a través de la oferta de el Curso de Introduccién a las Ciencias Naturales y el

Curso de Introduccidon a la Psicologia. En la Tabla 4 se presenta un desglose por

cohorte y programa educativo de la etapa basica en relacién a la reprobacion.

NN
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Tabla 4. Porcentaje de reprobacién en etapa basica

A

PSICOLOGIA CIRUJANOG | -\ rERMERIA MEDICO
COHORTE DENTISTA

Sem1 Sem2 Sem3 | Sem1 sez"‘ s;’“ sem 1 sez"‘ s‘;’“ Sem 1 sez"‘ s;’“ si’“ s:’“
20191 54%  22% 18% | 22% 31% 6% | 43% 35% 10% | 28% 15% 9% 18% 8%
2019-2 14% 23% 8% | 25% 5% 10% | 44% 4% 5% | 28% 1% 21% 8% 1%
2020-1 1% 22% 1% | 9%  19% 8% | 18% 13% 11% | 3% 4% 40% 8% 19%
2020-2 10% 13% 18% | 5% 5% 4% | 7% 5% 14% | 8%  14% 30% 6% 10%
20211 16% 30% 18% | 12%  12% 4% | 16% 6% 82% | 9% 4% 4% 14%
2021-2 24% 14% 27% | 8% 3% 8% | 13% 6% 7% | 5% 5% 36%
20221 14% 12% 12%  24% 13%  10% 21%  36%
2022-2 29% 1% 21%  21% 25%

Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE
ACREDITACIONES

Con respecto a la calidad de los programas educativos, estos deben proponer su plan
de estudios como su operatividad a un proceso de acreditacidbn por organismos
acreditadores correspondientes a cada disciplina, bajo este compromiso que la
Universidad ha establecido como politica la Facultad de Ciencias de la Salud ha
sometido cada uno de sus programas educativos a dicho proceso de evaluacién a los
respectivos organos que en este caso son diferentes para cada uno de estos
programas como puede observarse en la tabla 5, que presenta los érganos

acreditadores y los periodo evaluados.

Tabla 5. Organos acreditadores y acreditaciones obtenidas

Programa Educativo Organo Acreditador Periodo Periodo de

acreditado reacreditacion
Psicologia CA-CANEIP 2016-2 2021-2
Cirujano Dentista CONAEDO 2018-1 2023-2
Enfermeria CIEES 2016-2 2021-2
Médico COMAEM 2018-1 2023-2
Maestria en Psicologia CONAHCYT 2019-2 20231
Aplicada

Fuente: Elaboracién propia FACISALUD




El programa educativo de Psicologia se evalua bajo los criterios del Consejo Nacional
para la Ensefanza e Investigacion en Psicologia, A.C. (CNEIP). En septiembre de 2016
se obtiene la acreditacién por primera ocasion, con una vigencia de 5 afios (al 2021).
En septiembre de 2020 se realizé la visita de seguimiento del OA, con el objetivo de
evaluar 22 recomendaciones derivadas del proceso de acreditacion. Posterior a dicha
visita, el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia reporta que
se tiene un 99.6% de avance y es en septiembre de 2021 cuando se realiza la visita
para evaluacidn de reacreditacion, misma que ocurre de manera virtual con una
duracion de 3 dias. En octubre de 2021 se recibe el dictamen que acredita nuevamente
al programa, con una vigencia de 5 anos (al 4 de octubre de 2026). Se reciben
observaciones y sugerencias de los 115 indicadores, por lo que se iniciaron las

acciones inmediatas para el plan de mejora correspondiente.

El programa educativo Cirujano Dentista se evalua bajo los criterios del Consejo
Nacional de Educacion Odontolégica, A.C. (CONAEDO), el cual se encuentra
incorporado al Consejo para la Acreditacion Superior, A.C. (COPAES). En marzo de
2018 se obtiene la acreditacion por primera ocasion, con una vigencia de 5 anos (a 21
de marzo de 2023). Se reciben 60 recomendaciones de los 426 indicadores evaluados.
En junio 2019 se inician las acciones inmediatas para el plan de mejora
correspondiente, posteriormente en marzo de 2023 se concluye el trabajo de
fundamentacion para la reacreditacion y en abril de 2023 se recibe la visita para la
evaluacion reacreditacion con una duracion de 4 dias y es el 1 de septiembre que
recibe el dictamen que acredita nuevamente al programa educativo de Cirujano
Dentista con una vigencia de 5 afos (a septiembre de 2028), y otorgando las

observaciones y sugerencias para su integracion al plan de mejora correspondiente.

El programa educativo de Enfermeria se evalua bajo los criterios de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). En 2020-1 se
inicia el proceso de construccion del instrumento de evaluacion para la reacreditacion,
atendiendo las observaciones emitidas y la implementacion de acciones para proxima

valoracion; y en agosto de 2021 se realiza la visita para evaluacion de reacreditacion,
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misma que ocurre de manera virtual con una duraciéon de 3 dias. En noviembre de 2021

se recibe el dictamen que acredita nuevamente al programa, en esta ocasién con una
vigencia de 5 afos (a diciembre de 2026). Se reciben 47 observaciones y sugerencias
sobre los indicadores, por lo que se iniciaron las acciones inmediatas para el plan de

mejora correspondiente.

El programa educativo de Médico se evalua bajo los criterios del Consejo Mexicano
para la Acreditacion de la Educacion Médica, A.C. (COMAEM). En febrero de 2018 se
obtiene la acreditacion por primera ocasion, con una vigencia de 5 anos (al 31 enero de
2023), y se reciben 22 recomendaciones sobre los indicadores evaluados. En junio
2019 se inician las acciones inmediatas para el plan de mejora correspondiente, para
enero 2023 se concluye el proceso de fundamentacion para reacreditacion y es en
marzo o abril de 2023 que se recibe la visita para la evaluacion por parte del organismo
acreditador, para el 26 de octubre otorgar el dictamen favorable de la reacreditacion
nacional e internacional del programa educativo con una vigencia de 5 afos (enero de
2029), postulando de esta manera como el primer programa educativo de la Facultad

con acreditacion Internacional.

El programa de posgrado que se ha sometido a evaluacién es la Maestria en
Psicologia Aplicada. En 2019, previo a su apertura se participd en la convocatoria
emitida por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para el Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), recibiendo en agosto 2019 el dictamen Aprobado como
programa de Reciente creacion/Fomento a Calidad del Posgrado con vigencia a 2022.
En este ano el CONACyYT modifica la operatividad de las evaluaciones, por lo que no se
emite convocatoria, transitando del PNPC al Sistema Nacional de Posgrados (SNP),
recibiendose en enero 2023 el dictamen de Aprobado como programa de Reciente

creacion/Fomento a Calidad del Posgrado con vigencia de 1 afio.

CRECIMIENTO DEL CAMPUS

La facultad tiene proyectado implementar un nuevo programa educativo para el
semestre 2024-2 aprobado por el Consejo Universitario en la disciplina de Fisioterapia.

Asimismo, a nivel posgrado se tiene encaminado el proyecto de la Maestria en Salud

48
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Mental y Adicciones (MISMA), dicho proyecto presenta un avance hasta el momento
del 50%, por lo que se requiere dar continuidad bajo la orientacién y apoyo del

Departamento de Apoyo a la Docencia e Investigacion, asi como de la Coordinacion

Central de Investigacion y Posgrado para poder habilitarlo a la brevedad.

La Facultad ha generado actividades planteadas como educacion continua al interior de
la unidad académica, realizando constantemente trabajos formativos e informativos
para estudiantes de licenciatura, con fines de divulgacién de la ciencia. Recientemente
se ha enfatizado la necesidad de la apertura de las actividades a la comunidad de
egresados y dirigiendo acciones para el desarrollo de propuestas orientadas al
crecimiento de la oferta educativa en diplomados y capacitaciones especializadas que
con impacto a una poblacién externa. Algunas de las actividades mencionadas en la

Tabla 6, en donde han establecido de manera permanente (semestral o anual).

Tabla. 6 Actividades de Educacién Continua
Estrategias y herramientas de innovacion educativa para un aprendizaje eficiente Il

Foro de Seguridad Vial

Muestra de fin de cursos

Conmemoracion en el dia de la disciplina
Manejo de estrés: abordaje clinico desde la TCC

Manifestaciones orales asociadas con la infeccién por VIH-SIDA y cambios en la era Targa
Equipos NSK usos y beneficios

VVulnerabilidad de las redes sociales y delitos cibernéicos

Educacioén para la Salud

Uso de recursos electrénicos de la biblioteca central UABC

Sesiones Académica para pasantes de servicio profesional

Materiales Restaurativos

Segunda Sesion Académica para pasantes de servicio profesional

Materiales Dentales en odontopediatria: el Presente
Semana de FACISALUD: Innovacion y emprendimiento en ciencias de la salud
Tercera sesion académica para pasantes de servicio profesional

Generalidades de la propiedad intelectual

Presentacion de Red de Terapeutas 2020-1
Uso de Recursos Electronicos de la Biblioteca Central de UABC
Actualidades en odontologia restauradora
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Coloquio de Pasantes de Servicio Social de Medicina

1er Ciclo de Conferencias Nacionales de Enfermedades Respiratorias en Baja California

Curso-Taller Preparacion EGEL Psicologia

Modalidades de Ayudantias: Actualizacién y Registro

Evaluacién de la autolesion suicida
1ISeq100
Experiencias Adversas en la Infancia y Salud Mental en el Adulto

Estré s en los profesionales de la salud
Seguridad para los docentes de FACISALUD
Ciclo de conferencias: cuidado integral del adulto mayor

Ciclo de conferencias: Patologias asociadas a la pandemia

Abuso de sustancias durante el embarazo

Preparacion para el examen EGEL

Secuenciacion de Siguiente Generacion y Aplicaciones de una plataforma iSeq de lllumina

lonémeros de vidrio, la nueva generacion

Adhesivos Universales y resinas de nanorelleno/Fotopolimerizacion: Un nuevo reto en la
actualidad (3M)

Lo necesario para lograr el aislamiento absoluto-coltene

Restauraciones directas de alta estética y cdmo hacer una eleccion correcta del material de
impresion definitivo

Planificacién de tratamiento proté sico fase diagnéstica, preparaciones dentarias y
provisionalizacion.

Manejo y control de placa, base del tratamiento periodontal

Planificaciéon de tratamiento protésico fase diagndstica, preparaciones dentarias y
provisionalizacion

Como hacer una correcta seleccion del material de impresion definitivo

ABC de la Prevencion en 4 Estrategias fundamentales

Restauracion post-endodoncia y los beneficios del monobloque con postes de fibra de vidrio.

Odontologia minimamente invasiva microoperacion

Reaccion celular a la proteccién pulpar

Copiando la naturaleza con la estratificacion de resinas

Manifestaciones bucales en pacientes consumidores de drogas
El Tratamiento Acortado Estrictamente Supervisado (TAES)
Redaccién de articulos cientificos

Programaciin de experimentos en psicologia
Tuberculosis en pediatria
Experiencias y retos actuales de la practica clinica de Enfermeria.

Problemas psicoldgicos y adherencia al tratamiento en pacientes con tuberculosis

Toma de biopsias en cavidad bucal de lesiones criticas
Fuente: Creacion propia FACISALUD
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Si bien la Facultad ha trabajado en la generacién de propuestas dirigidas a estudiantes

A

de licenciatura, se requiere integrar programas de educaciéon continua dirigidas a
estudiantes de posgrado, egresados y profesionales de la salud en general con el
objetivo de promover la divulgaciéon de conocimientos actualizados y nuevas practicas

en el ambito profesional.

DOMINIO DEL IDIOMA INGLES

De acuerdo al proceso nuevo ingreso a UABC los alumnos deben realizar el examen
de ubicacién al inicio de cada semestre, lo que permite identificar a los alumnos que
cumplen con el nivel minimo solicitado para la acreditacion del idioma como requisito
de egreso o, por el contrario, notificar al estudiante las competencias a desarrollar en
relacion al dominio de idioma extranjero para realizar las acciones correspondientes a
los requisitos de egreso de su plan de estudios. En cuanto al fortalecimiento de cada
programa educativo, impulsa a realizar el tramite para la acreditacion del segundo
idioma; se incide particularmente en los alumnos potenciales a egresar para su
liberacion en tiempo y forma. A partir de 2020-1 y debido a la contingencia, no se
realizaron examenes a quienes ingresaron en estos periodos, sin embargo,
FACISALUD continué desarrollando su labor y se realizaron sesiones informativas a los
estudiantes de nuevo ingreso. Se han realizado sesiones informativas para potenciales
a egresar sobre el proceso de liberacion del idioma, atendiendo a las condiciones
actuales y las diversas posibilidades con las que cuentan, actividades correspondientes
a la promocién y difusién para el proceso de titulacion, asi como las capacitaciones a

tutores para el conocimiento de las actualizaciones en dicho proceso.

A pesar de que la acreditacion del idioma no es una actividad que corresponde a la
facultad, se ha logrado sistematizar la gestién y programado acciones para facilitar el la
disposicion de la informacién a los interesados, ademas de fungir como enlace con las
diferentes instituciones externas correspondientes, asi como actualizacion de procesos
y formatos para que la comunidad estudiantil tenga acceso oportuno y preciso a la
informacion, para lo cual se habilito la cuenta institucional

idiomas.cisaludvlp@uabc.edu.mx.
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Adicionalmente se incorporaron actividades para el fortalecimiento de las competencias
en un segundo idioma (inglés), implementando asignaturas correspondientes al plan de
estudios de Licenciatura en Enfermeria, generando la oferta de optativas para el resto
de los estudiantes. De igual forma, en 2021-4 se ofreci6 como optativa intersemestral
Francés y se generaron rutas de apoyo a la acreditacion de un segundo idioma. En
2023-1 se oferta por primera ocasié n la asignatura Prevencion de Urgencias y
desastres, como optativa para todos los programas educativos, la cual se imparte en su

totalidad en inglés. En la Tabla 7 se indica la cantidad de asignaturas impartidas en otro

idioma por semestre.

Tabla 7. Asignaturas impartidas en otro idioma

AfRo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Semestre 112(1]211]2|1]2 1
Asignaturas impartidas |0 |0 |0 |12 (3|33 | 4

Fuente: Creacion propia FACISALUD

FORMACION DOCENTE

La Figura 7 presenta la cantidad de cursos aprobados en el Programa de Formacion y
Fortalecimiento Docente, por los docentes de la facultad de tiempo completo y de
asignatura en el transcurso de 2019 a 2022.
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Fuente: Creacion propia FACISALUD
Figura 7 Participacion de docentes en el PFFDD
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Los cursos en los que ha participado el profesorado de FACISALUD se enlistan en la
Tabla 8. Adicionalmente, se impartieron capacitaciones presenciales a los docentes
para fortalecer sus competencias previas a la activacion del Plan de Continuidad
Académica. Asimismo, para dar seguimiento en la capacitacion docente en el area de
cursos bajo la modalidad virtual y en continuidad con el PCA, se generé una mayor
participacion en los cursos dada su habilitacibn como cursos autoadministrados e
intersemestrales ofertados por el Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente.
Sin embargo, como se observa en la grafica, se ha reducido drasticamente la
participacion de la planta docente en actividades que fortalecen su practica diaria frente
a grupo. Por lo que se requiere promover e incentivar a la participacion de cursos de
actualizacion docente, ya que esto impacta directamente en la calidad de educacion

que las y los estudiantes reciben para una formacién integral.

Tabla 8 Cursos aprobado por docentes

Blackboard para el trabajo en linea

Aplicaciones gratuitas de Internet para la docencia
Disef o instruccional para cursos en linea

Disef o de reactivos para la evaluacion
Prevencion de violencia de género en el ambito universitario
Flipped Classroom: Disefi¢ instruccional para cursos semipresenciales

Conduccién de cursos en linea

Gamificacion

Disefd de rubricas para la evaluacion

Taller de herramientas de evaluacién en Blackboard

Disefi6 de la planeacién didactica (enfoque por competencias)
Disefi6 de estrategias didacticas

Competencias basicas para la docencia

Competencias para la tutoria UABC

Docencia y vinculacion

Intervenciones de crisis en el aula

Disefi6 de la evaluacion didactica

Planeacién para la evaluacion del aprendizaje

Estrategias didacticas apoyadas en las TICs

Estrategias de educacién inclusiva en educacién superior
Evaluacion del aprendizaje en linea

Fuente: Creacién propia FACISALUD

NN
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
INVESTIGACION E INNOVACION

PERSONAL ACADEMICO

Para el periodo 2023-1, la Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con una planta
docente que se compone de 418 docentes, de los cuales 49 son de tiempo completo, 6
son Técnicos Académicos y 363 son docentes de asignatura. Por otra parte, el 43% de
la planta ha acreditado el concurso de oposicién, 17% ha aprobado el de méritos y el
40% no ha realizado dicho proceso, lo que evidencia una planta joven en muchos
sentidos, pues el 54% de los PTC y TA esta por debajo de los 40 afos de edad (58%
mujeres, 42% hombres). En la figura 8, se desglosa el grado académico de la planta
docente de tiempo completo al 2023- 1, donde el 56% (31) cuenta con grado de doctor,
42% (23) grado de maestria 'y 2% (1) licenciatura.
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Fuente: Creacion propia FACISALUD

Figura 8. Grado escolar de la planta docente
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CUERPOS ACADEMICOS
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Actualmente en la Facultad de Ciencias de la Salud UABC existen 6 Cuerpos

Académicos (CA), de los cuales dos se encuentran en formacion y cuatro en

consolidacion asociados a 8 Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento

(LGAC). Adicionalmente y como resultado de la colaboracién con otras Unidades

Académicas del area de las ciencias naturales y exactas, tres profesoras de tiempo

completo son miembros del CA Quimica Aplicada, CA en Formacion de la Facultad de

Medicina y Psicologia campus Tijuana.

PTC EN CUERPOS ACADEMICOS

En relacién a los Cuerpos Académicos, se cuentan con un total de 27 docentes que

pertenecen a alguno CA adscrito a la facultad a continuacién se describe su estatus en

la Tabla 9, en distintos roles, correspondiendo al 55% de los PTC.

Tabla 9. Cuerpos académicos registrados en PRODEP (actualizados al 2023-1).

UABC- Santillana Marin Ernestina Leal Avila Maria
SALUD Y BIOCIENCIAS FACISALUD | En Consolidacion 2011 Alvelais Palacios Jorge Arturo A
CA-187 L ; A De Los Angeles
Leal Avila Maria De Los Angeles
) Magallanes Rodriguez Ana Gabriela
UABC- PSICOLOGIA DEL Martinez Alvarado Julio Roman Martinez
CA-216 DEPORTE, SALUD Y FACISALUD En Formacion 2012 Yolanda Viridiana Chaves Flores Alvarado Julio
CALIDAD DE VIDA Aguiar Palacios Luis Horacio Roman
Pizano Noriega Carolina
Méndez Sanchez Edgar Ramiro
i i Candolfi Arballo Ofelia )
UABC- | BIOLOGIA Y PATOLOGIA . . - . Candolfi Arballo
CA-218 DE LAS MUCOSAS FACISALUD En Formacion 2012 Ceron Ramlrez Lizbeth Mariela Ofelia
Davila Lezama Amanda
Rodriguez Fuentes Karina
) Negrete Cortes Agustin Jaime
UABC- PSICOLOGIA DE LAS o Fernandez Ruiz Pedro Antonio Negrete Cortes
CA-314 |CONDUCTAS DE RIESGOS| FACISALUD | En consolidacién | 2018 Garcia Gomar Maria Luisa Agustin Jaime
Chavez Mendez Jose Roman
INCORPOR'ACION DE Berra Ruiz Enrique
UABC- | TECNOLOGIASENLAS | cpcisaALUD |En consolidacion| — 2018 Brito Sanchez Ana Isabel Berra Ruiz
CA-315 | CIENCIAS DE LA SALUD Y Varaas Jimenez Rubén Enrique
DE LA CONDUCTA 9
Alvarez Ocampo Ana Sofia
. Pulido Diaz Katya . .
UABC- | SALUD EN POBLACION S . ) ) . Pulido Diaz
CA-290 VULNERABLES FACISALUD |En consolidacién 2017 Castillo I\./Iartln.ez Nydla .Alejanc‘jra Katya
Palomino Vizcaino Giovanni
Fuenmayor Garcia Luis Gerardo
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Diaz Trujillo Gerardo César

- Gonzalez Torres Teronica
. - Mier Maldonado Paris Astrid .
FMyP  |En formacion| 2007 - Rosales Aguilar Martha - Aguilar
Sanchez Diaz Maria de los

Remedios

QUIMICA APLICADA

Fuente: Creacién propia FACISALUD con datos de la CGIP

En éstos siete Cuerpos Académicos estan involucrados 28 profesores y profesoras de
tiempo completo (PTC) de FACISALUD como integrantes de cuerpos académicos
reconocidos por PRODEP (Figura 9). Cabe mencionar que existen areas de
oportunidad en la integracion de docentes a cuerpos académicos, ya que del total de
los docentes que forman parte de algun cuerpo académico unicamente 11 PTC son del

Programa Educativo de Psicologia, 9 de Medicina y 7 de Odontologia (Figura 10).

Por otro lado la licenciatura en Enfermeria no cuenta con cuerpo académico, reflejando
la necesidad de incentivar a los docentes en la participacion de integracion de un
cuerpo académico que refleje el trabajo de investigacion y de colaboracion,
considerando que un alto porcentaje de los PTC de dicho programa forma parte del

Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Fuente: Creacion propia FACISALUD

Figura 9. Total de docentes de FACISALUD en Cuerpos Académicos.

Rosales

Martha
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Cirujano dentista
25,9%
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Psicologia
40,7%

Medicina
33,3%

Fuente: Creacién propia FACISALUD
Figura 10. Docentes en Cuerpos Académicos por Programa Educativo.

PTC con SNI

En lo que respecta al ingreso y permanencia de los profesores de la facultad en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), actualmente hay 22 profesores en el

Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (Figura 11).

Pertenece al SNI

No pertenece al SNI

Fuente: Creacién propia FACISALUD
Figura 11. Docentes que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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A lo largo de la historia de la Facultad, se ha observado un crecimiento constante en el
numero de docentes que pertenecen al SNI. En la Figura 11 se muestra la evolucion y
el histérico por afo y por Programa Educativo de los docentes participantes en el

Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras, pasando de 4 en 2018 a 22 en
2023.
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Fuente: Creacién propiaFACISALUD

Figura 12. Historico de docentes en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras
(SNII) por afo y por Programa Educativo.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Los Profesores y profesoras, nvestigadores e investigadoras de FACISALUD trabajan
en obtener resultados de los proyectos de investigacion registrados ante la
Coordinacion de Investigacion y Posgrado a través del Sistema de Captura y
Seguimiento de Proyectos de Investigacion (SICASPI), asi mismo, desarrollan nuevos

proyectos que permitan avanzar en la generacion de conocimiento. La Figura 13

muestra los avances relacionados al registro de proyectos.
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Figura 13. Numero de proyectos registrados en SICASPI.
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La proporcion de docentes que participan en proyectos de investigacion por programa
educativo (PE) depende en gran medida por la cantidad de PTC que cuentan con el
nombramiento de profesor investigador, siendo el programa educativo de Psicologia el
que mayor participacion registra (44.5%). El 33.3% de proyectos pertenecen al PE de
medicina, el 11.1% al de Cirujano(a) Dentista y finalmente el 11.1% de los proyectos
pertenecen al PE de Enfermeria.

Tabla 10. Proyectos de investigacion

1 350/4/C/118/7

JUVENTUDES, VIOLENCIA DE GENERO
Y SALUD MENTAL: ADAPTACION Y
EVALUACION DE UNA INTERVENCION
PARA PREVENCION TERCIARIA DE
VIOLENCIA DE GENERO EN JOVENES
DE TIJUANA

CIENCIAS
SOCIALES

CHAVEZ FLORES
YOLANDA VIRIDIANA

PSICOLOGIA
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2 350/3067 TERAPIAS NO  CONVENCIONALES, CIENCIAS AGUIAR PALACIOS PSICOLOGIA
ESTABILIDAD TEMPOROMANDIBULAR Y DE LA LUIS HORACIO
CALIDAD DE VIDA EN PACIENTES SALUD

MEXICANOS CON HEMOFILIA

3 350/2976 CONDUCTAS DE RIESGO Y SU CIENCIAS CHAVEZ  MENDEZ MEDICINA
ASOCIACION A LAS ENFERMEDADES DE LA JOSE ROMAN
TRANSMISIBLES EN POBLACION SALUD

VULNERABLE DE TIJUANA

4 350/824/E DISENO DE UN PROGRAMA DE CIENCIAS FERNANDEZ RUIZ PSICOLOGIA
PREVENCION DE RECAIDAS PARA DE LA
CONSUMIDORES EN ABSTINENCIA DE SALUD PEDRO ANTONIO

METANFETAMINAS Y OTRAS DROGAS

5 350/650/E ACTIVIDAD ELECTRICA CEREBRAL Y CIENCIAS NEGRETE CORTES PSICOLOGIA
DESCUENTO TEMPORAL EN DE LA
PACIENTES CON VIH, TUBERCULOSIS Y SALUD AGUSTIN JAIME

PACIENTES EN ABSTINENCIA DEL
CONSUMO SUSTANCIAS

6 350/3208 RIESGO DE CARIES  DENTAL CIENCIAS ARZAMENDI CIRUJANO (A)
UTILIZANDO CAMBRA EN ESCOLARES DE LA CEPEDA DENTISTA
DE LAS COMUNIDADES DE BAJA SALUD
CALIFORNIA. LUCRECIA REBECA

7 350/3429 DESARROLLO DE  SIMULADORES CIENCIAS BERRA RUIZ PSICOLOGIA
VIRTUALES PARA EL MANEJO DEL DE LA ENRIQUE
ACOSO ESCOLAR SALUD

8 350/3385 ESTUDIOS  RELATIVOS A LA CIENCIAS CANDOLFI ARBALLO MEDICINA
COCCIDIOIDOMICOSIS Y SUS AGENTES DE LA OFELIA
CAUSALES EN ZONAS VULNERABLES SALUD
DE BAJA CALIFORNIA Y EL NORTE DE
MEXICO.

9 350/3323 EVALUACION IN VITRO DE LA CIENCIAS CANDOLFI ARBALLO MEDICINA
PRESENCIA DE MICROORGANISMOS DE LA OFELIA
EN BRACKETS PRESENTADOS EN SALUD

EMPAQUE DEL FABRICANTE.

10 350/3442 METABOLITOS ANTIMICROBIANOS DE CIENCIAS CASTILLO MEDICINA
BACTERIAS Y LEVADURAS DE LA MARTINEZ
SIMBIOTICAS ~ DEL  EXTRACTO SALUD
FERMENTADO DE CAMELLIA SINENSIS NYDIA ALEJANDRA

1 350/3122 PROGRAMA DE INTERVENCION PARA CIENCIAS CASTILLO MEDICINA
EL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE DE LA MARTINEZ
COINFECCIONES EN PERSONAS CON SALUD

VIH NYDIA ALEJANDRA
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12 350/3526 PROGRAMA CIMARRRON CONTRA LA CIENCIAS CHAVEZ ~ MENDEZ MEDICINA
TUBERCULOSIS DE LA JOSE ROMAN
SALUD
13 350/3046 DISENO DE UN PROGRAMA DE CIENCIAS FERNANDEZ RUIZ PSICOLOGIA
PREVENCION DE RECAIDAS PARA DE LA
CONSUMIDORES EN ABSTINENCIA DE SALUD PEDRO ANTONIO

METANFETAMINAS Y OTRAS DROGAS

14 350/3004 CARACTERISTICAS CLINICO- CIENCIAS PULIDO DIAZ KATYA CIRUJANO (A)
PATOLOGICAS DEL CARCINOMA ORAL DE LA DENTISTA
DE CELULAS ESCAMOSAS EN DOS SALUD
DEPARTAMENTOS ~DE  PATOLOGIA
BUCAL

15 350/3288 PERCEPCION DEL ESTUDIANTE DE CIENCIAS RUIZ BUGARIN ENFERMERIA
CIENCIAS DE LA SALUD SOBRE LA DE LA
EDUCACION ~ BASADA EN LA SALUD CYNTHIA LIZBETH

SIMULACION CLINICA

16 350/3278 ASOCIACION ENTRE EL USO DE CIENCIAS RUIZ BUGARIN ENFERMERIA
CONDON Y EL CONSUMO DE DROGAS DE LA
EN MIGRANTES SALUD CYNTHIA LIZBETH

17 350/3312 ENGAGEMENT ACADEMICO FACTOR CIENCIAS VARGAS JIMENEZ PSICOLOGIA
ANTECEDENTE A LA CALIDAD DE VIDA DE LA
ACADEMICA ~ EN  ESTUDIANTES SALUD RUBEN

UNIVERSITARIOS.

18 350/3311 TRASTORNO DE ANSIEDAD CIENCIAS VARGAS JIMENEZ PSICOLOGIA
GENERALIZADA Y TRASTORNO DE LA
DEPRESIVO MAYOR, FACTORES SALUD RUBEN
SUBSECUENTES AL ESTRES
ACADEMICO

Fuente: Creacion propia FACISALUD

LINEAS GENERALES APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Existen 8 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) dentro de los
Cuerpos Académicos (CA) (Tabla 11). Tres de éstas lineas forman parte del PE de

Medicina, tres de Psicologia y dos para el PE de Cirujano(a) Dentista. No existen LGAC

para el PE de Enfermeria.
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Tabla 11. LGAC por Cuerpo Académico y Programa Educativo.

1. Ciencias de la salud
1UABC-CA-187 SALUD Y BIOCIENCIAS 2. Ciencias Farmacéuticas y Medicina
Biomoléculas
1. Psicologia de la calidad de
PSICOLOGIA DEL DEPORTE, vida y del deporte ; .
UABC-CA-216 | "SALUD Y CALIDAD DE VIDA Psicologia
1. Estudio celular y molecular
: : de las mucosas y sus Medicina
UABC-CA-218 BIOLO(EX;LZ%LOSIAOSGIA DE secreciones Cirujano(a)
2. Educacion en Ciencias de Dentista
la salud
; 1. Modelos neuropsicoldgicos Psicologia
PSICOLOGIA DE LAS .
UABC-CA-314 CONDUCTAS DE RIESGOS y conductuales. de las Medicina
conductas de riesgo
1. Recursos tecnolégicos
INCORPORACION DE para la formacion de
TECNOLOGIAS EN LAS profesionales en ciencias . ,
UABC-CA-315 | C|ENCIAS DE LA SALUD YDE | de lasaludy la atencion de| ' o'c0109i@
LA CONDUCTA problemas de salud y
conducta organizacional
SALUD EN POBLACION 1. Salud en poblaciones Cirujano(a)
UABC-CA-290 VULNERABLES vulnerables Dentista

Fuente: Creacion propia FACISALUD

REDES DE INVESTIGACION

Los Cuerpos Académicos de la Facultad realizan trabajo en colaboracion de otros
grupos lideres en el area de investigacion, formando redes que permiten el desarrollo
de investigaciones de impacto. Del 2019-2 a la fecha, se han fortalecido las acciones
de colaboracién con IES nacionales e internacionales, asi como la participacion activa

en redes disciplinares, o que ha impactado, entre otras cosas, en el avance del grado

de consolidacion de los Cuerpos Académicos y la habilitacion de docentes.
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El CA de Incorporaciéon de Tecnologias en las Ciencias de la Salud y de la Conducta,

colabora en una red donde se encuentran IES nacionales e Internacionales de
renombre, incluyendo la Universidad Internacional de Valencia, la Universidad
Pedagogica Nacional de Colombia y la Universidad Nacional Autébnoma de México, y
uno de los miembros es reconocido como fundador de la Red de la Ensefanza de la
Psicologia en Sistemas Abiertos y A Distancia (RELEPSAD).

Por su parte, el CA Psicologia del deporte, salud y calidad de vida forma parte de la
Red Nacional de Grupos de Investigacién y Cuerpos Académicos en Psicologia de la
Salud y de la Red de Deporte de Calidad a nivel nacional; de la Red de Investigacion
en Salud y Calidad de Vida de la Juventud a nivel internacional y de la Red para la
Atencion y Prevencién del Suicidio a nivel regional. De igual manera, el CA Biologia y
patologia de las mucosas mantiene relacién colaborativa con un equipo de trabajo del
Departamento de Micologia de la Facultad de Medicina, UNAM y con el Centro de

Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE).

Tabla 12. Redes de colaboracion

Red Nacional de Grupos de Investigacion y Cuerpos académicos en Psicologia de la Salud

Red De Deporte de Calidad

Red de Investigacion en Salud y Calidad de Vida de la Juventud

Red para la atencion y Prevencién del Suicidio

Red de colaboracién y aprendizaje "YachaY. Sistema inteligente de perfiles y
portafolios portables para América Latina y el Caribe (ALC)

Red de colaboracién y aprendizaje sobre actividades de aprendizaje apoyadas en TICC

Grupo de investigacion Behavioral emotional health lab (VIU + UABC)

Grupo de investigacion Behavioral emotional health lab (VIU + UABC)

Grupo de investigacion Psicologia, Ciencia y Tecnologia PCYT

Grupo de colaboracion UNAM-CICESE-UABC

Fuente: Creacion propia FACISALUD
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PRODUCCION ACADEMICA

Durante los ultimos afios se fortalecié la produccion cientifica por parte del cuerpo
docente. A partir del semestre 2019-2 se realiza un registro sistematizado de
informacion semestral, considerando todos los indicadores pertinentes, para lograr lo
anterior se construyo un instrumento digital para la recoleccion de estos datos. A la
fecha se identifican diversos tipos de productos, los cuales van desde articulos
indizados, arbitrados y de divulgacion, capitulos de libro, libros, estancias, participacion
en congresos, entre otros. La cantidad de productos de los ultimos 4 semestres se

presentan en la Figura 14.

Direccion de tesis '
Memorias con ISBN ‘
Capitulos  [TT—

Libros wm
Art divulgacién I
- m—
Art arbitrados r

Art indizados E

0 5 10 15 20 25 30

m2022 m2021 w2020

Fuente: Creacién propia con datos de la CGSEGE
Figura 14. Numero de proyectos registrados en SICASPI.

FINANCIAMIENTO

El financiamiento de proyectos ha sido posible gracias a la participacion de Profesores
investigadores en convocatorias de financiamiento externas e internas, a través de las
cuales es posible obtener insumos, becas para estudiantes, gastos de trabajo de
campo, etc. lo que permite lograr los objetivos planteados y compromisos adquiridos.

En la Tabla 11 se muestran los proyectos de investigacion que han logrado un

financiamiento durante el periodo 2019-2023.
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Tabla 13. Financiamiento por Proyectos de Investigacion

Tipa
Convocatoria
finterna

Convocatoria
2 convocatoria interna de apoyvo

a proyectos de investigacion

Convocatoria de Necesidades
Inshitucionales 2020

2018/2019  2019/2020 2020/2021 2021/2022
ST71 45188

5150,

2022/2023

Convocatoria
externia

Convocalori de Especial de
Apoyo a Necesidades Regionales
o | )

Convocatoria de Especial de
Apoyo a Necesidades Regionales
2022

Fortalecimientos de cuerpos
academicns PRODEP

L5000

137000

$289,000.00

Apoyo a la Investigacion CNELP

§ 20000000

Convocatoria Fando Sectocial
COMACYT para la Investigacion
en Educacidn

57 49, (0000

Fortalecimientos de cugrpes
academicos PRODEP

HlEYO00

Comeocatorta Fondo Sectorial
COMACYT para la Investigacidn
ein Educacidn

514595 (K00

Convocatoria PRODEP de Apoyo
i nuevos PTC 2020

tj;ﬁnllll:iﬂ.l:'il"l.ﬂ de
Prayectos de Investigacion en la
Temstica ODS v Cuarta
Revolucion Industria

Fuente: Creacion propia FACISALUD

520, O p

515,198,553

52 955 451.8H
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Con respecto al personal administrativo y de servicios la unidad cuenta con 25
empleados que atienden y brindan servicios en la unidad asi como en las clinicas
periféricas (ver Tabla 13), de los cuales 13 son colaboradores en el area administrativa,
10 intendentes y 1 electromecanico. Es importante mencionar que dentro del personal
con el que se cuenta se ha facilitado la oportunidad de promocién y desarrollo
profesional, una persona de auxiliar administrativo ascendié a un puesto de analista,
uno de los trabajadores de servicios fue promovido a cajero de las clinicas
odontoldgicas y uno mas como mensajero de la facultad, esto sin la obtencion de mas
plazas en esta area, a pesar del crecimiento de la facultad, por lo que es necesario
fortalecer este rubro para el apoyo de las funciones en las diversa gestiones y en la

incorporacion del nuevo edificio de posgrado.

Tabla 13. Relacion de Personal Administrativo

ADRIANA DE
JESUS ANALISTA
20882 ALVAREZ 231 ADMINISTRATIVO de.alvarez@uabc.edu.mx
MORENO
DAYRA
ELIZABETH ANALISTA DE
21918 UVIEDO 254 COMPRAS dayra@uabc.edu.mx
MUNOZ
AUXILIAR
FLORES -
23140 MARTINEZ 416 ADMINISTRATIVO | maximino.flores@uabc.ed
MAXIMINO ESPECIALIZADO u.mx
"6" N.M. (416)
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23320 VIVES MORA 412 ASISTENTE haydee.vives@uabc.edu.
HAYDEE DENTAL "6" N.M. mx
GARCIA
REYES ADMINISTRADOR melina.
23815 CLAUDIA 383 A garcia52@yabc.edu.mx
MELINA
OFICIAL DE
23879 E?_ZISSZZA 436 MANTENIMIENTO | onofre.espinoza@uabc.e
ONOFRE ELECTROMECANI du.mx
CO "7" N.M.
RUELAS AUXILIAR
24005 MIRANDA 416 ADMINISTRATIVO | glenda.ruelas@uabc.edu.
GLENDA ESPECIALIZADO mx
PRICILA "6"
GONZALEZ AUXILIAR agonzalez32@uabc.edu
24885 RAMIREZ 355 ADMINISTRATIVO 9 X AR
ANTONIO "4" N.M.
DE LA CRUZ OFICIAL delacruz.angel@uabc.ed
25889 HERNANDEZ 339 SERVICIOS uz- ?nx uabc.edd
ANGEL VARIOS "4" N.M. ’
HIJAR OFICIAL
26034 RODRIGUEZ 325 CONSERJE "3"
GERMAN N.M.
OFICIAL
26042 C'ESS_I'_I'IEOELRIXA\UL 339 SERVICIOS raul.estrella(@?uabc.edu.m
VARIOS "4" N.M.
VILLARREAL PERSONAL DE
27076 MARQUEZ 410 BAJA TEMPORAL | villarrealg@uabc.edu.mx
GRETA POR LICENCIA
SIN GOCE DE
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SUELDO.
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
VEGA LOPEZ vega.andres@uabc.edu.
27744 ANDRES RENE 460 ESPE"C73'I|P;\ILIIZADO X
(ALMACENISTA)
M OFI{\ll'JI'IéY A OFICIAL
27791 319 SERVICIOS juan.ruiz83@uabc.edu.mx
JUAN VARIOS "3" N.M
CLEMENTE o
MANRIQUEZ . - .
27799 VEGA LETICIA 359 SECIS\IR'\IjTgF;IQA)\ 4 Iehma.mar;rlqurl:]iz@uabc.e
ADRIANA o '
CARLO
VILLAFAN SECRETARIA "4" carlo.melissa@uabc.edu.
29434 MELISSA 359 N.M. (359) mx
JOHANA
FLORES
MORENO SECRETARIA "4"
29531 MARIA 359 N.M. (359) gflores37@uabc.edu.mx
GUADALUPE
PERSONAL DE
OSUNA PINA BAJA TEMPORAL cristina.osuna@uabe.edu
29577 BRENDA 354 POR LICENCIA ' x ' '
CRISTINA SIN GOCE DE
SUELDO.
. AUXILIAR
20762 RUELAS PENA 354 ADMINISTRATIVO oscar.ruelas@uabc.edu.
OSCAR ngn mx
29763 BRITO 305 AUXILIAR DE cristian.brito@uabc.edu.m
CASTILLO SERVICIOS X
CRISTIAN
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ESTIVEN VARIOS "2" N.M.
RUBIO FELIX AUXILIAR DE cenen.rubio@uabc.edu.m
29833 CENEN OMAR 305 SERVICIOS N
VARIOS "2" N.M.
GALVAN
CASTILLO OFICIAL
31793 CHRISTIAN 300 CONSERJE "1" c31793@uabc.edu.mx
LIZET
CEJA MORENO OFICIAL
32489 NURIA YAZMIN 300 CONSERJE "1"
CRUz
AUXILIAR - .

32496 RODRIGUEZ 332 ADMINISTRATIVO jeison.rodriguez@uabc.ed

JEISON ngn u.mx

ADRIEL

GUZMAN
32504 GUTIERREZ 300 C oﬁ SFIIECR!?IE_ nqn

GILBERTO
CERVANTES
32511 BERNAL 300 COISI)SFIIECF;?II; nqn
EDGAR

Fuente: Creacioén propia FACISALUD
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VALORES, RASGOS y CARACTERISTICAS DEL CAMPUS

A partir del 2016, la Facultad de Ciencias de la Salud, se integra de manera formal a la
Red de Valores Institucional, generando actividades para promover,difundir y fortalecer
los valores universitarios. Asimismo, de forma anual se ha llevado a cabo un concurso
de fotografia denominado “Valorarte” con la finalidad de promover el arte, los valores y
el cédigo de ética de la universidad, aunado a actividades que incluyen la elaboracion
de peridédicos murales, promocion de la equidad de género, entre otros. La totalidad de
las actividades se han vinculado al programa 8=1, logrando una mayor participacion de

la comunidad universitaria.

Dado a las caracteristicas geograficas en donde se encuentra el campus valle de las
palmas es importante enmarcar que es necesario gestionar espacios y acciones que
permitan fomentar mas los valores y la identidad universitaria y sentido de pertinencia,
mediante actividades deportivas, culturales y de esparcimiento, que sean permanentes
y no esporadicas como se han realizado a la fecha, y esto permita que los alumnos
puedan emplear sus horas libres en algunas de estas actividades promoviendo mayor

integracion y pertinencia a su Facultad.

SEGURIDAD UNIVERSITARIA

La Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con personal de seguridad adscrito al
Departamento de Recursos Humanos, quienes se encargan de cuidar el acceso a las
instalaciones de la unidad académica y dan apoyo inmediato en situaciones de
emergencia ademas de los guardias de seguridad privada que se encuentran en el

campus.

Con respecto a la Proteccion Civil se han llevado a cabo actividades de manera
permanente en simulacros institucionales de evacuacion por sismo, los cuales son
coordinados por la Brigada de Evacuacién, que se conforma por personal

administrativo, docente y estudiantes que participan como monitores. Sin embargo, la

Facultad requiere la reintegracién y actualizacion del Comité Seguridad e Higiene,
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mismo que no tuvo continuidad a partir del retorno de actividades posteriores a la
pandemia. La Facultad no cuenta con Plan de Contingencias cuya implementacion es
asociada a las actividades de una Unidad interna de Proteccion Civil, la cual requiere
de su integracion, asi como la conformacion de brigadas de primeros respondientes
ante siniestros y situaciones que pongan en peligro la integridad fisica, mental y

psicologica de la comunidad de la Facultad.

BIENESTAR FiSICO, MENTAL Y ATENCION EDUCATIVA

Durante el periodo 2018-2019, se atendieron y canalizaron al Hospital de Salud Mental
de Tijuana a 15 estudiantes con problematicas relacionadas con salud mental; esta
situacion generd un llamado de urgencia para establecer estrategias tanto preventivas
como remediales que permitieran brindar atencion inmediata y de calidad. Es por ello,
que en septiembre de 2019 se presenta y acepta por el Consejo Técnico de la Facultad
la propuesta de la creacion de un Comité de Salud Mental, integrado por profesores del
programa de psicologia, con la finalidad de prevenir y disminuir factores asociados con
problemas de salud mental en los jovenes estudiantes. Debido a la emergencia
sanitaria por COVID-19, a partir de marzo del 2020 se ofrecieron servicios de asesoria
psicolégica y de psicoterapia breve a la comunidad, a través de llamada telefonica o
por videollamada, con la fin de apoyar en la autogestion emocional, afrontamiento, y
resolucion de conflictos. Los servicios que se brindan tienen tres objetivos: promocién
de la salud mental, intervencion clinica de primera instancia y acompafamiento
psicoterapéutico breve. Cabe mencionar que el Comité de Salud Mental se ha
convertido en un referente importante de las acciones que lleva a cabo la Universidad
para brindar apoyo psicologico a estudiantes en situacion de riesgo y por extender este
servicio a la poblacion del Estado en situacién de vulnerabilidad social, en especial

durante la pandemia por COVID-19.

Durante el 2020, se atendieron a 41 personas, mientras que, en el 2021 se brindd
servicio a un total de 263 personas, 164 recibieron psicoterapia individual y 99
personas distribuidas en 4 grupos de apoyo virtual para manejo de duelo por muerte de
un ser querido durante la pandemia de COVID-19. En el 2022, se atendieron 239

personas, 185 en psicoterapia individual y 54 participaron en 3 grupos de apoyo
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(manejo de duelo y manejo de ansiedad). En el perlodo el 2023 1 se atendleron a 68

personas, 49 en individual y 19 en atencion grupal.

En relacion a la promocion de la salud mental, se han brindado diversos webinars para
la comunidad y capacitaciones a docentes y alumnos; asimismo se generaron

publicaciones en redes sociales y en la Gaceta Universitaria.

De acuerdo, al reporte de Salud Mental de los estudiantes de la Universidad Autonoma
de Baja California realizado por el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo y la
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar en el 2023,
particularmente, el reporte de la Facultad de Ciencias de la Salud, se encontré que al
menos el 16,9% presentaba sintomatologia alta para depresién, 22,1% medio alta y
47,6% medio bajo. De igual forma, un 16,9% presenta sintomatologia Alta para la
ansiedad, 24,1% media alta y 59,1% medio bajo. Del total de la poblacién del estudio
24,1% presentaba autolesiones no suicidas y un 15,1% ideacion suicida. A su vez, al

menos 25% de esta poblacién contaba con un diagnéstico de trastorno mental.

Por otra parte, el conocimiento sobre el acceso a recursos para solicitar ayuda el 49%
contestd que estaba “de acuerdo” y el 17% “completamente de acuerdo”. Esto
evidencia que mas de la mitad de la poblacion conoce los mecanismos de solicitud en
la variedad en la oferta de estrategias académicas, educativas y psicoloégicas para el
apoyo de nuestra comunidad estudiantil. En esta misma linea, al menos el 17%
expresa haber escuchado opiniones positivas del asesoramiento psicologico y de la
salud mental de la universidad. Un 23% afirma haber escuchado opiniones negativas
como positivas y tan solo un 4% afirma haber escuchado principalmente opiniones
negativas. En consecuencia, el 62% de los encuestados afirma que la universidad
cuenta con un buen sistema de apoyo para aquellos estudiantes que atraviesan
momentos dificiles. Finalmente, el 45% de los estudiantes afirman haber participado en

alguna estrategia de divulgacion en materia de salud mental.

Sin embargo, no se cuenta con mecanismos de analisis y evaluacion del el impacto de
estos programas de salud mental han generado en la comunidad y la eficiencia de los

mismos, por lo que el desarrollo de mecanismos de analisis de la afectividad de las
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estrategias en este rubro y el seguimiento a estas problematicas de salud mental

resulta de gran relevancia.

En este tenor se requieren de mecanismos de analisis, implementacion, evaluacion,
diagndstico, canalizacion y seguimiento de acciones a la comunidad; acciones que
recaen en su mayor proporcion en el profesional del area de psicologia, considerando

el trabajo colaborativo y de manera paralela al programa de la Red de Terapeutas.

COMITE DE ATENCION A LA VIOLENCIA Y ACOSO

En diciembre 2019 se presenta ante Consejo Técnico la propuesta de integracion del
Comité de Atencién a la Violencia y Acoso (CAVA) de FACISALUD, mismo que fue
aprobado por unanimidad y cuyo objetivo es “ldentificar, prevenir y atender los casos
de acoso sexual y escolar, asi como implementar acciones y procedimientos que
promuevan en la comunidad estudiantil, docente y administrativa una cultura de
inclusion, respeto a la dignidad y un espacio libre de violencia en la Facultad de
Ciencias de la Salud”. Se reorient6 la funcion de este comité hacia acciones de tipo

preventivo.

Si bien existe la formalizacion de integracién de dicho comité, no existe un programa

operativo, seguimiento y evaluacién del impacto de las acciones llevadas a cabo.

BECAS: Se cuenta con diversos tipos de becas a nivel institucional, de las cuales la de
mayor demanda es la beca prérroga, la cual para quienes no pueden pagar la
inscripcion en una sola exhibicién, se les permite pagar en dos o tres a lo largo del
semestre. Si bien no se ve reflejado en la Tabla 14, existen otros tipos de apoyo que
fortalecen la formacion de estudiantes mediante apoyos econdémicos para movilidad
estudiantil. La Beca de Movilidad ya sea nacional o internacional que de acuerdo al

presupuesto disponible brinda las facilidades para estancias y/o traslado de estudiantes

para cursos, talleres, congresos, entre otros.
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Tabla 14. Distribucion de Becas por Periodo

h h

2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1
DEPORTIVA 1 1 0 - 1 4 4 0
COMPENSACION| 3 0 2 - 1 1 3 3
PRORROGA 322 333 372 - 402 427 | 479 448
PROMEDIO 29 25 31 - 29 33 32 37
ALIMENTICIA 11 0 0 - - - 0 8
VINCULACION 16 14 33 - - - 0 0
SSC 36 0 0 - - - 0 0
POSGRADO 8 8 16 - 1 0 0 0

Fuente: Creacion propia FACISALUD

TUTORIAS: Las tutorias son un eje transversal en la trayectoria académica de la
comunidad estudiantil, por lo que, en atencién a la relevancia del acompafamiento en
este periodo se implementaron estrategias permanentes para apoyar la funcién y
desempefo adecuado de la tutoria en licenciatura y posgrado. Sin embargo, se
requiere del fortaleciendo de la actividad de tutorias a partir de mecanismos de
seguimiento, evaluacion de las habilidades y brindar herramientas que impacten
positivamente en el aprendizaje de las y los estudiantes, considerando a la vez la
incorporacion de programas adicionales como la mentoria académica que desarrollan

cuerpos de investigacion en otras facultades.

ORIENTACION EDUCATIVA: Con respecto a la atencién educativa, el departamento
de Orientacién Educativa y Psicopedagodgica de FACISALUD, ademas de ofrecer
orientacidn vocacional, otorga también atencién a problemas personales, familiares, de
salud, y de diversa indole que, en su momento, interfieran en el proceso de aprendizaje
del estudiante. Mantiene una constante comunicacion informativa hacia la comunidad
estudiantil otorgando informacién a través de diferentes medios que van desde
periddicos murales hasta conferencias, cursos y talleres. Para brindar este apoyo y
optimizar el recurso del departamento, se realizaron conferencias/talleres bajo la

modalidad virtual con tematicas adecuadas a lo que los jovenes han experimentado en

este periodo, como el taller de “Primeros auxilios Psicologicos”, las conferencias
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‘Hablemos de sexo también en pandemia” y “El rol del VPH en jovenes, como
prevenirlo, contagio y consecuencias”, entre otras. Se realiza atencion a través de

diferentes medios, ya sea en periddicos murales, conferencias, cursos y talleres. Se

realizaron conferencias/talleres bajo la modalidad virtual y/o presencial.

Sin embargo, se requiere implementar un plan de trabajo por parte de este
departamento, con impacto a indice de reprobacion a través de un programa

permanente de asesorias académicas.

FORMACION Y CAPACITACION PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Para el fortalecimiento de las competencias del personal administrativo y de servicios
es importante para el mejor desempefo en cada una de sus funciones. Se han
promovido actividades enfocadas a la formacién administrativa y al desarrollo personal.
En la Tabla 15 se indican los cursos que se han generado para ellos de manera

presencial y a distancia.

Tabla 15. Capacitacion de personal Administrativo y de servicios
Regreso Seguro
Mantenimiento unidades A-DEC 200
Capacitacién en Slli
Manejo de residuos peligrosos bioldgicos infecciosos
Cero Residuos en la UABC
Cbémo provechar las herramientas gratuitas de google

Pension a tu medida, modalidad 40

Prevencion de la violencia familiar

Prevencion de la extorsion telefénica

Etica y valores para el trabajo

Redaccion de informes de auditoria

Prevencion y manejo de accidentes por mordeduras de serpiente

Induccion al manejo de materiales y residuos peligrosos y residuos de manejo especial,
con simulacro de control de un derrame utilizando EPP nivel C

Manejo del estrés

Manejo de residuos peligrosos bioldgicos infecciosos
Taller sobre equidad de género

Cbémo aprovechar las herramientas gratuitas de google

Fuente: Creacion propia FACISALUD
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En el periodo del 2019 se identificé como prioritario fomentar la participacion de los

NN

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

h

estudiantes en la toma de decisiones, mayor presencia de las autoridades en el aula,
fomentar la asistencia a biblioteca, mejorar la conexion a internet inalambrico, fortalecer
la difusion de programas de becas y actividades de investigacion, fomentar la
participacion en actividades culturales y deportivas, mejorar las condiciones de higiene
de espacios sanitarios y alimentos, desarrollar acciones para informar sobre los
distintos consejos, sociedad de alumnos y normativa institucional, asi como

incrementar el sentido de comunidad al interior de la facultad.

En las condiciones transitadas durante el periodo reportado, se ha priorizado siempre la
seguridad y bienestar de la comunidad universitaria, en comprension y empatia de las
necesidades individuales y/o familiares en tiempos de incertidumbre, principalmente por
tratarse de personal que, en su mayoria, se desempefia en la primera linea de atencion
al COVID-19. A la fecha no se cuentan con acciones recientes que enmarquen como
prioritarias esta area, pero que resulta indispensable retomar para brindar una

apropiada convivencia y crecimiento institucional.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS DE SOPORTE

La Facultad de Ciencias de la Salud, dispone de instalaciones con aulas, laboratorios,
hospital virtual, clinicas y demas dentro de la facultad, asi como en unidades externas
como es la CICS Lomas Verdes, CICS Tecate, Clinicas de CUES y otros espacios
compartidos en unidades hospitalarias que proporcionan un marco para el estudio y la
investigacion. Por tal motivo, es necesario programar las acciones de mantenimiento

preventivo y correctivo que permitan mantenerlas en éptimas condiciones de uso.

Durante la gestion anterior se reportan la atencion de diversas obras y reparaciones
requeridas para el funcionamiento del edificio, las cuales fueron solventadas con

recurso del programa Cuotas Especificas 7770 y vinculado a las metas

correspondientes. El tipo de servicios que se realizdé se menciona en la Tabla 16.
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Tabla 16. Obras y Reparaciones atendidas
Cambio de tasa de sanitarios

A

Circuito eléctrico en Bioterio

Cambio de mezcladoras de bafio de hombres

Cambio de spud para inodoro en bano de mujeres

Cambio de trampa de lavamanos de bafio de mujeres

Reparacion de fluxémetros en bafios y diferentes areas de FACISALUD
Puerta de vidrio principal

Reparacion de dos ventanales grandes en Clinicas de Tecate

Salidas eléctricas en el cuarto de bomba para compresores y bomba de succion Tecate
Cambio de Brazo en la puerta de Planta Baja del edificio B puerta de vidrio
Salidas eléctricas en el cuarto para 2 compresores y bombas
Rehabilitacion de acceso a Estacionamiento E1

Polarizado de ventana en todas las areas de caja

Mantenimiento de motor de bombas de succién de clinicas dentales
Reposicion de plafones dafiados por fuga de agua de aire acondicionado

Reparacion de fuga de agua, instalacion y configuracion de variadores, revision de
sistema de bombeo, arranque y monitoreo del sistema de aire acondicionado

Reparacion de fuga hidréulica e instalacion de volvulas en patio frontal

Reparacién de cerco lateral por accidente automovilistico

Impermeabilizacion de Edificio y reparacion en cubiculos de docentes por dafios de
humedad

Compra de Base de Giano para Tomografo

Instalacion de vidrio quebrado por aire y lluvia
Reposicion de vidrio en puerta de entrada a Bioterio
Excavaciony reparacion de fuga de agua de patio trasero
Reposicion de vidrio de puerta de entrada

Reparacion de cerco frontal por accidente automovilistico

Excavaciony colocacion de tuberia, medidores, emplaste, acabados de infraestructura,
colocacion de tuberia de cobre, pvc e impermeabilizacion

Reparacion de Aire Acondicionado

Adecuacion e instalacion de CEYE en Tecate y Lomas Verdes
Rehabilitacion y conservacion de Hospital Virtual

Rehabilitacion y conservacién de Clinicas odontoldgicas

Rehabilitacion y conservacion de audiovisual FACISALUD
Rehabilitacion y conservacion del total de Aulas, Laboratorios y Talleres

Fuente: Creacion propia FACISALUD
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DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

h

VINCULACION

La generacion de redes entre la comunidad universitaria y los diferentes sectores de la
sociedad ha sido determinante para que la Facultad tenga las facilidades de
participacion de su comunidad académica y estudiantil en actividades de vinculacion y
extension universitaria.

Algunas de las Universidades e IES con las que se ha realizado vinculacion a nivel
nacional incluyen a la Universidad Autonoma Metropolitana, Universidad Nacional
Autonoma de México, Universidad Auténoma de San Luis Potosi, Universidad
Auténoma de Querétaro, Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, Universidad de Guadalajara, Instituto Tecnologico de Sonora, etc.
A nivel internacional se han establecido vinculos con la Universidad Internacional de
Valencia, Universidad Pedagodgica Nacional de Colombia, Universidad de Medellin,

Universidad Federal de Santa Catarina y la Universidad Estatal de Campinas, en Brasil.

El Consejo de Vinculacion ha favorecido la colaboracién de los colegios y profesionales
de las disciplinas en el area de la salud, sesionando al menos una vez al semestre en
diversos aspectos de importancia académica-laboral y contando con representacion
activa de cada disciplina. Esto ha impulsado la generacién y renovacion de convenios
de vinculacion con los sectores profesionales del area de la salud y en actividades de
apoyo a la comunidad. En relacidén a convenios, en 2019-2 se contaba con 6 convenios
generales y 4 especificos, actualmente existen un total de 33 generales y 21
especificos, generados por la facultad con distintas instituciones, incluyendo a las
principales instituciones de salud del estado como ISESALUD, IMSS, ISSSTE,
ISSSTECALI, hospitales privados como el Hospital del Prado y el centro médico Excel,
instituciones de atencién a personas vulnerables como la Fundacion Teletén y el

Albergue Las Memorias, que brinda atencion a personas que viven con VIH y

Tuberculosis.
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EI contar con vmculaClon con el sector publico y prlvado permlte Ios estudlantes puedan
implementar su formacion ya que como en el caso del programa educativo Psicologia,
este contempla dentro de su trayectoria la realizacion de Practicas Profesionales, las
cuales se realizan durante la etapa terminal y que son, a la par que el Servicio Social
Profesional, la oportunidad de acercar al futuro profesional de salud a un contexto real
para la atencidn a comunidades.

Asimismo, en el caso de los programas de Enfermeria, Medicina y Cirujano Dentistas
dentro de las etapas disciplinaria y terminal se requiere su participaciéon en el campo
clinico donde fortalecen su formacion a través de practicas clinicas en escenarios
reales, las cuales se llevan a cabo en hospitales, clinicas, centros de salud,

consultorios y asilos, entre otros.

PROGRAMA CIMARRONES EMPRENDEDORES

Esta area la Facultad inicia participando en eventos como la jornada Incubadora de
negocios: Mentalidad ganadora/Aprende a emprender, organizado por Brian Wilson y el
Departamento de Vinculacién del Campus Tijuana; se organizo el evento Desarrollo de
emprendedores: "Experiencias de Egresados Emprendedores" en el marco de la
Semana FACISALUD, al que se invitdé a un egresado emprendedor de cada programa
educativo, con asistencia de todos los programas educativos. Participé en el Foro de
Emprendimiento y Empleabilidad, con asistencia a las conferencias “; Como emprender
sin miedo al fracaso? y “Tu primer entrevista y como disefar tu CV”.

Adicionales a las actividades establecidas de manera institucional y en las que se
participa, en FACISALUD se impartieron conferencias como: “Emprendimiento en
Ciencias de la Salud” y se organizaron eventos denominados “Sesiones de
Emprendimiento”, constando de 4 actividades de divulgacion sobre emprendimiento,
planes y modelos de negocios, dirigidos a la comunidad universitaria, estableciéndose

como una actividad permanente.

RED DE EGRESADOS
A la fecha han egresado de FACISALUD 21 generaciones de Psicologia y Enfermeria,

20 de Cirujano Dentista y 19 de Médico. Con el fin de atender el seguimiento de

egresados, a partir de 2019-2 se ha organizado semestralmente el Foro de Egresados,
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vinculado con Emprendimiento, el cual consiste en un conversatorio con un/a

egresado/a de cada uno de los cuatro programas de licenciatura, quienes comparten
diversas experiencias personales, académicas, laborales, y de emprendimiento con la
comunidad académica de la Facultad.

A partir de 2020-2 se convierte en un evento de mayores dimensiones, donde se
imparten conferencias por parte de ponentes nacionales e internacionales sobre
diversos temas de actualizaciéon profesional, emprendimiento, oportunidades de
posgrado, afiliacion a colegios profesionales, y becas. Se impulsé también la
participacion de egresados de la facultad en Gaceta UABC. De igual forma se
realizaron sesiones académicas mensuales para todos los pasantes del area de la
salud, capacitacion formal a las que se invita a la comunidad de egresados.

Durante los periodos 2020-1 a 2021-1 se establecié un Directorio Unico de Egresados
de FACISALUD a partir de la informacion registrada en el portal de Seguimiento de
Potenciales a Egresar (SIPE), contando asi con informacién personal, de contacto, y
académica de toda la comunidad de egresados/as de la Facultad. En 2020-1 se creé la
Encuesta Unica de Egresados de FACISALUD, la cual se aplica directamente a los/as
egresados/as e indaga acerca de caracteristicas sociodemograficas, condiciones
laborales, y satisfaccion de las competencias adquiridas durante los estudios de
licenciatura. Actualmente se estan desarrollando las asociaciones de egresados de la
facultad.

Si bien se generaron acciones para impulsar la participacion de egresados en
actividades de educacion continua para estudiantes de licenciatura, es imprescindible
dar continuidad a los foros de participacion de egresados, asi como estructurar

mecanismos eficientes de seguimiento.

EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS
Dentro de la gestion anterior se cred una pagina de Facebook llamada Egresados y

Bolsa de Trabajo FACISALUD, a través de la cual se comparte informacion sobre
oportunidades de empleo, de posgrado y becas, y se da difusion a los eventos
académicos ofrecidos por la Facultad y que se alimenta de las ofertas en la bolsa de

trabajo institucional. Sin embargo, no se cuenta con informacién del impacto e indices
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de empleabilidad correspondlentes a las areas de formaC|on academlca de las y los

egresados.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y ACADEMICA
El apoyo a las y los docentes es determinante en su formacion académica y de

crecimiento en la investigacion. global. En el ambito nacional se realizaron 4 estancias
de investigacion por docentes. Entre lo realizado en modalidad virtual, se incluye la
participacion en la organizacion conjunta de actividades académicas en Peru, Ciudad
de México, Durango, y la participacién en concurso de ciencias en Indonesia, entre
otros.. Ademas. se impulsaron acciones de internacionalizacion en el area de la salud,
con el objetivo de ofrecer mayores alternativas de formacion y experiencias de
aprendizaje a la comunidad estudiantil y fortalecer las redes y el desarrollo curricular de
la comunidad académica de FACISALUD.

INTERNACIONALIZACION EN CASA
En el periodo actual se han impulsado las acciones de internacionalizacion en el area

de la salud, con el objetivo de ofrecer mayores alternativas de formacion y experiencias
de aprendizaje a la comunidad estudiantil y fortalecer las redes y el desarrollo curricular
de la comunidad académica de FACISALUD.

Por otro lado, la Coordinacion General de Cooperacion Internacional e Intercambio
Académico (CGCIIA) ha unido esfuerzos para organizar actividades que fortalezcan las
competencias del estudiante a nivel internacional. Se conté con la presencia de
académicos visitantes de Estados Unidos, Brasil y Holanda. Respecto a la habilitacion
en el idioma extranjero, participé en el Programa Internacionalizacion en Casa
Collaborative Online International Learning (COIL) y Certificacién del Idioma Inglés para
docentes. Al 2019, dentro de la planta docente de 2019-2 se impartié el curso
Ensefianza de Contenidos de Asignaturas en el Idioma Inglés, en el que se habilitaron
como docentes en idioma inglés 5 Profesores de Tiempo Completo, con el objetivo de
iniciar la oferta de asignaturas en inglés dentro del area de la salud y que puedan
resultar en asignaturas homologadas con otras IES internacionales. De igual forma, 3
docentes de Enfermeria realizaron una estancia corta para fortalecimiento del idioma

extranjero en Toronto, Canada. Ademas, producto de la reestructuracion del plan de
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estudio 2019-2 de la LlcenC|atura en Enfermerla estan dlsponlbles Unldades de

Aprendizaje en idioma Ingles (Prevention of Emergencies and Disasters y First Aid) con

el objetivo de aumentar la cooperacion entre docentes de habla inglesa, por ultimo, a

partir de 2020 se imparte dentro de este mismo programa educativo la unidad de

aprendizaje de Inglés | y en semestres subsecuentes, Inglés Il e Inglés Ill, para ofertar

asignaturas en otro idioma. En 2021-4 se impartid en el periodo intersemestral la

asignatura Francés para todos los programas educativos.

ACTIVIDADES CULTURALES
Durante el periodo 2019-2 a 2023-1, las actividades culturales y deportivas tuvieron un

impacto positivo en la comunidad. La mayoria de estas actividades se llevaron a cabo
de manera virtual durante la pandemia y fueron programadas dentro del programa 8=1.
Una vez restablecidas las actividades presenciales y por iniciativa de estudiantes se
promovieron los concursos de talentos, de disfraces, intramuros y festivales deportivos,
entre otros. Sin embargo, se requieren acciones de creacion de programa permanente
de difusion de la cultura y promocion de actividades deportivas incentivando a la

participacion de la comunidad de FACISALUD en general a este eventos.

ACTIVIDADES DE DIVULGACION DE LA CIENCIA
Las actividades relacionadas con la divulgacion estuvieron encaminadas a generar

espacios para la promocion de proyectos de investigacion, asi como los resultados de
de proyectos financiados a través de foros y seminarios llevados a cabo de forma
hibrida y presentados en vivo por el canal de You Tube de la Facultad.Por otro lado, a
través de asesorias con académicos los estudiantes participaron en actividades de

divulgacion de la ciencia en escuelas y poblaciones vulnerables.

COLABORACION INTERNACIONAL
Actualmente FACISALUD cuenta con la acreditacion para que los egresados del

programa educativo Médico tengan la oportunidad de revalidar su grado en Estados
Unidos y Canada, posicionando a la UABC como una universidad que cuenta con todas
sus unidades académicas del programa educativo con la opcion para procesos de

internacionalizacién a sus estudiantes. La FACISALUD es integrante del Belt and Road
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International Medical Education Alliance (BRIMEA), asociacion que alberga mas de 70
universidades del mundo, unidas por el objetivo de construir espacios de educacion

meédica e investigacion de alto nivel. Representando orgullosamente a México y a la

UABC, FACISALUD fue la primera institucion del pais y, hasta el momento, la uUnica

universidad publica en ser miembro de la alianza y del consejo.

De igual forma, gracias a la vinculacion realizada en anos anteriores, se formalizo la
incorporacion de la UABC y de FACISALUD ante la Red Mexicana de Universidades

Promotoras de Salud, la FACISALUD ha recibido la distincion como una facultad

promotora de paz, al ser parte, por medio de su comunidad, de la red The Peace Is

Possible, una red ciudadana de fomento a la Cultura de la Paz bajo los lineamientos de

Naciones Unidas, miembros de la Campafa de Acciéon de Naciones Unidas con My
World México.

Del 2019-2 a la fecha, se han fortalecido las acciones de colaboracién con IES
nacionales e internacionales, asi como la participacion activa en redes disciplinares, lo

que ha impactado, entre otras cosas, en el avance del grado de consolidacion de los

Cuerpos Académicos y la habilitacién de docentes. La informacion se enlista en la
Tabla 17.
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Tabla 17. Colaboraciéon académica

Universidad Ciclo Pais
Universidad del Bosque 2019-2 Colombia
The Scripps Research Institute 2019-2 Estados Unidos
Universidad Alas Peruanas 2019-2 Peru
Universidad Pedagdgica Nacional 2019-2 Colombia
Universidad Estadual de Campinas 2019-2 Brasil
Universidad de Playa Ancha en Valparaiso 2019-2 Chile
Universidad de la Frontera en Temuco 2019-2 Chile
Universidad de Concepcion 2019-2 Chile
Universidad de Lovaina 2019-2 Bélgica
University of Torono 2019-2 Canada
Universidad de Twente 2019-2 Holanda
Universidad de Alcala 2020 Espana
Universidad de Sevilla 2020 Espana
Universidad de San Sebastian 2020 Chile
Universidad Internacional de Valencia 2020 Espana
Universidad of California San Diego 2020 Estados Unidos
Universidad Estadual de Campinas 2020 Brasil
Sociedad Espafiola de Medicina Oral 2020 Espafa
Fundacién de Enfermeria 2020 Espana
University of California San Diego 2020 Estados Unidos
Moscow Institute of Physics and Techcology 2020 Rusia
Fundacion para la Cooperacién Investigaciony | 2021 Espafia
Desarrollo de la Enfermeria
Universidad de California San Diego (UCSD) 2021 Estados Unidos
Fundacién para la Cooperacion Investigaciony | 2021 Espana
Desarrollo de la Enfermeria
UC San Diego Extension Community 2022 Espaia
Harvard University 2022 Estados Unidos
Universidad de Valencia 2022 Espana
ELS-Language Center 2022 Estados Unidos
Universidad Europea Miguel de Cervantes 2022 Espana
Centro Internacional de Estudios 2022 Peru
Interdisciplinarios
Tech Universidad Tecnologica 2022 Espana

Elaboracion propia, FACISALUD
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La Facultad de Ciencias de la Salud ha desarrollado acciones de impacto comunitario y
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ACTIVIDADES DE EXTENSION
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grupos vulnerables en la promocion de la salud, prevencion, diagndstico y tratamiento,
principalmente derivadas de estrategias pedagogicas que surgen de las academias o

asignaturas dentro de los 4 programas educativos.

PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad en centros de educacion superior tiene como objetivo proporcionar
conocimientos que permitan el desarrollo institucional desde sus funciones sustantivas.
La UABC a través de la estrategia de impulsar la integracion de la perspectiva de
sustentabilidad al quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional y
la linea de accién de incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje
transversal del quehacer de la comunidad universitaria, plantea impulsar mediante la
revision de sus operaciones, las mejores practicas para el desarrollo sustentable. Por
su parte la FACISALUD a partir del periodo 2019-2 llevd a cabo acciones de
capacitacion permanente de Cero Residuos, conformandose un equipo de trabajo
integrado por siete docentes de los cuatro programas educativos, quienes estuvieron a
cargo de ofertar las platicas de sensibilizacion y capacitacion para el uso de las

estaciones del programa Cero Residuos.

MANEJO DE RESIDUOS

La Facultad de Ciencias de la Salud siendo una unidad con cuatro programas del area
de la salud, genera residuos con caracteristicas CTIB (corrosivos, téxicos, inflamables y
biolégico infecciosos). La mayor generacion de residuos peligrosos corresponde a los
Residuos Peligrosos Bioldgico Infecciosos (RPBI), los cuales derivan de las actividades

practicas de los laboratorios y bioterio.

Por otro lado, la Facultad cuenta con un programa de manejo de aguas residuales que

a través de una empresa se lleva a cabo un monitoreo permanente para la atencion de
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las necesidades mediatas y la limpieza de las areas periféricas a los humedales. Sin
embargo el sistema rustico de las estructuras de los humedales han sufrido deterioro
importante, por lo que se requiere a mediano plazo el desarrollo de proyecto de

humedales que atienda la creciente afluencia y descarga asociada al incremento de las

necesidades de uso de agua por la comunidad creciente.
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL.:
GESTION Y FINANCIAMIENTO

La Facultad de Ciencias de la Salud, no evidencia colaboracion directa con los érdenes
de gobierno. Sin embargo, se reporta participacion con el ayuntamiento de Tecate, con
el objetivo de fortalecer lazos para el funcionamiento de clinicas periféricas de
FACISALUD.

A partir del 2019-2 se recibe la senalética del aviso de privacidad para la FACULTAD vy
se promueve la participacion de docentes a actividades de formacion en Proteccion de
Datos Personales en el sector salud. Sin embargo, la pagina oficial de la Facultad se
encuentra no disponible desde el cierre del 2023-1 por lo que no se pudo constatar la
disponibilidad de avisos de privacidad o si esta se encontraba vinculada a la Secretaria

de Transparencia de la Universidad Autonoma de Baja California.

En relacion a los ingresos de la Facultad, estos estan determinados por lo que se
gestiona a partir del presupuesto anual ordinario, los ingresos semestrales por
conceptos de cuotas vinculadas a la matricula, cursos intersemestrales y servicios que
ofrece la Facultad . A continuacién se muestra la estructura financiera de la Facultad

por periodos anuales (ver tabla 18).

Tabla 18. Ingresos

PROGRAMAS

2019

2020

2021

2022

7770 (Cuotas especificas)

$3,308,330.00

$2,700,500.00

$3,474,769.00

$3,806,233.00

7771 (Sorteos)

$1,267,073.00

$1,362,129.00

$1,210,758.00

$1,444,273.00

7774 (Ingresos por

Enfermeria)

$4,132,349.00 $1,473,750.40 $0 $4,799,160.57
consultas)
7796 (Ingresos propios) $738,399.04 $302,802.00 $3,627,383.00 | $3,390,395.00
7818 ( Posgrado) - - $ 115,581.00 $115,000.00
7916( Nivelacion a
Licenciatura en - - - $122,771.00

Total

$9,448,170.04

$5,841,201.40

$8,430,512.00

$ 13,679,854.57

ElElaboracién propia, FACISALUD
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PLANEACION ESTRATEGICA, EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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Este rubro en particular sufrié algunas modificaciones como muchos otros asociados a
la pandemia, retrasando la aplicacion de estrategias y cumplimiento de metas, sin
embargo, el uso de las tecnologias y otras herramientas institucionales facilitaron los
mecanismos de implementacion y seguimiento de acciones ejerciendo adecuaciones

no presenciales o bajo las normas de sanidad.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SU EVOLUCION

La Facultad de Ciencias de la Salud ha presentado cambios en su estructura
organizacional a lo largo de los afos, siempre atendiendo las necesidades de
operatividad y disponibilidad de planta docente, asi como lo que se demanda a nivel

institucional. A continuacion se presenta la evolucion organizacional de la facultad.

Secretaria del Director
Patricia Moreno Lona

Seerctaria del Director |
Sria. de ) ‘ Patricia Moreno Lona
administracion
| AdrianaVejar | | Academias por ] | ® de ¥ ¥ Desarrollo Institucional

Ofelia Candolfi Arballo

I 1

I Docentes investigadores I

Analista de control
Melina Garcia

Bespunﬂble Ser\'kiu Social Respnnsalﬂe l)ocen(cﬁ de Jefe de Lab,
Rupmu.ble de (‘mper-ddne | , ] el
Dra. Bdgar Méndez ‘ |
Responsahlg chzs de Auxiliar
i de areas Iabs. delabs.
| A'lﬂ“" R.H | Coord. de Egresados
et

Organigrama 2011-2013 Elaboracién propia, FACISALUD
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Organigrama 2015-2019-Elaboracioén propia, FACISALUD

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Organigrama 2019-2023-Elaboracioén propia, FACISALUD
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FINANCIAMIENTO INTEGRAL

Los recursos financieros de la facultad, determinados a partir del presupuesto ordinario
de la universidad se describen en la Tabla 18, asi como su evolucion por periodos

anuales.

CRECIMIENTO DE LOS RECURSOS PROPIOS

El compromiso de la operatividad del recurso del presupuesto ordinario gran parte
recae sobre las actividades generales de las unidades académicas, Sin embargo, la
Facultad debe establecer mecanismos de generacidn de recursos propios ya que la
oferta de servicios en clinicas dentales periféricas y de la propia Facultad, demanda la

adquisicion de materiales, asi como mantenimiento de los equipos. (Ver Tabla 18 )

De igual manera, la Facultad obtiene ingresos de manera directa a partir de proyectos
de investigacion, los cuales impactan directamente en la formacion académica de

estudiantes y fortalecen el crecimiento de los docentes

Por otro lado la participacion de académicos y estudiantes en Sorteos UABC ha
generado un impacto positivo a partir de los recursos de bonificacion a los cuales la
Facultad se ha hecho acreedora, donde el 2019-2 se obtuvo una bonificacion
adicional de $48,875.00 misma ha tenido un comportamiento a la alza, con una
bonificaciones de $1,170,253.00 en el 2022.

SERVICIOS DE INTERNET

Actualmente el acceso a servicio de Internet ha mejorado sustancialmente, sin
embargo su funcion es dependiente de la efectividad de la energia eléctrica. La
Facultad de Ciencias de la Salud, en lo particular, cuenta con aproximadamente 3800
usuarios de la Red de Internet entre alumnado, docentes y administrativos en distintos
modos de conexion. Ademas se cuenta con una red con capacidad para 300 equipos

con topologia de estrella y comunicacion telefonica interna VolP. Cada piso cuenta con

4
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una SITE de telecomunicaciones debidamente equipada y funcional. En 2022 se realizd
cambio de Switch y se solicité adquisicion de nodos para su actualizacion e incremento
en la capacidad de atencidon a usuarios. Asimismo, se comenzé a desarrollar el

proyecto de cambio de proveedor de WiFi. La pagina web requiere actualizacion ya que

esta sin funcion desde el 2023-1.

SERVICIOS INFORMATICOS

La Facultad cuenta con servicios informaticos para consulta de fuentes de informacion
que se provee de manera institucional, lo que facilita acceso a datos para formacién
académico estudiantil. Asimismo el acceso, si bien puede llevarse a cabo a través de la
red WIFI, la Facultad cuenta con centro de cédmputo en apoyo a las necesidades

digitales de la comunidad.

INFRAESTRUCTURA

La Facultad de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas, cuenta con 28 aulas clase
con una capacidad aproximada de 50 alumnos cada una y una sala audiovisual:
Edificio A, cuatro aulas completamente equipadas, laboratorios y area de simulacion
odontologia; Edificio B, equipados y con capacidad de 50 estudiantes, un area de
simulacién (Hospital virtual) que integra las actividades de los cuatro programas
educativos; edificio C, 10 aulas con mesabancos, proyector, pizarron, mesa y algunas
con pantalla, ademas de una sala audiovisual con 120 butacas, pizarrdn, proyector,
podium y sistema de sonido; un edificio Bioterio, aulas con mesas de trabajo, y
laboratorios de investigacion; Edificio de Lomas Verdes, cuatro aulas equipadas, asi
como consultorios de atencion psicoldgica, médica y de enfermeria. La Clinica Integral
de Tecate, que cuenta con un aula debidamente equipada para su uso y con capacidad
de 40 estudiantes, asi como dos clinicas odontolégicas y un consultorio médico Los
espacios son adecuados en amplitud, iluminacion, ventilacién y condiciones de

seguridad.

Los profesores de TC cuentan con cubiculos personales con escritorio, equipo de

coémputo, conexion a internet, algunos con librero y archivero, con iluminacion artificial o

natural. Se cuenta con un area denominada “sala de maestros” en donde los
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profesores de asignatura realizan estancias entre clases. Este espacio cuenta con un

area para consumo de alimentos pequefia para la cantidad de docentes, ademas

mesas de trabajo y una sola computadora funcional con conexién a internet. En este

espacio se cuenta con casilleros donde los profesores pueden guardar pertenencias.
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PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA UNIDAD ACADEMICA

Prioridad FORTALEZAS

Planes de estudios actualizados y acreditados
Prioridad 1: Docentes con posgrado y actualizacién profesional
Aprendizaje Docentes capacitados en el manejo de plataforma
integral, flexibley a Programa de formacion docente

lo largo de la vida. Programa de asesorias que apoya la formacion académica

Infraestructura tecnoldgica para ensefianza presencial, mixta.

Existen docentes con colaboracién y vinculacion con instituciones
Personal docente con perfil investigador y pertenece al Sistema Nacional
de Investigadores
Existen 6 cuerpos académicos (4 en consolidacion y 2 en formacion) que

Prioridad 2 o
. ‘. se encuentran en proceso de consolidacion
Investigacion e o f . C :
L. Consolidacion y Colaboracion con grupos de investigacidon nacional e
Innovacioén . .
internacional
Participacion en convocatorias de financiamiento internas y externas
Productos de proyectos de Diversas modalidades
Prioridad 3 Se organizan actividades de promocion de la salud y de convivencia
. entre los cuatro programas educativos
Bienestar de la . L . . -
. Se realizan actividades recreativas deportivas, culturales y artisticas.
comunidad

Existe el comité de salud mental y grupos de apoyo

Comité de Violencia y acoso

Se cuenta con convenios académicos nacionales e internacionales
Se realizan actividades y jornadas de atencién comunitarias.
Enlaces con grupos de investigacion regional y transfronteriza

Se cuenta con grupos de colaboracion internacionales

Docentes con participacion activa en convocatorias

Existen vinculacion con unidades receptoras de diversos proyectos de
investigacion

Clinicas periféricas para promover las practicas reales.

La facultad ofrece servicios de atencion a la comunidad

Existe un alto sentido de Pertenencia a la unidad académica

universitaria

Prioridad 4.
Desarrollo regional
e internacional

Ingresos propios por pago de servicios (clinicas)

Ingresos por crecimiento de Inscripciones

Existen programas de apoyo para alumnos (Becas)

Existen programas de financiamiento de proyectos de investigacion.
Adopcién de sistemas de informacion que apoyen en los procesos
académicos y administrativos.

Prioridad 5
Gestiony
financiamiento
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Prioridades DEBILIDADES

Horario limitado de actividades

Falta de personal docente de algunos programas educativos

Falta de materiales de apoyo para la practica docente

Poco Interés del personal académico en el proceso ensefanza-
aprendizaje y /o Sobre carga de trabajo.

Falta de posgrados en odontologia, enfermeria y medicina

Falta ampliar la oferta en materias optativas

Falta actualizar la Infraestructura tecnoldgica existente

Falta de infraestructura, edificios, salones y espacios de uso comun
Falta ampliar la oferta educativa con modalidad mixta y no presencial
Falta de organizacion y comunicacion con alumnos y docentes

Falta de participacion de grupos colegiados

Falta de planeacion del docente y mucha improvisacion

Falta de canales de comunicacion mas eficientes y dinamica de la
informacién oficial.

Poca organizacion y planeacion de operacion de funciones.

Falta de financiamiento proyectos de investigacion

Falta de actividades de investigacion en las materias de los
programas educativos

Falta de participacion de los alumnos

Falta de financiamiento y apoyos para docentes y alumnos.

Falta de incentivos para generacién de ideas innovadoras

Prioridad 2 Falta de difusién de la informacién o proyectos con los que se
Investigacion e cuentan

Innovacioén Falta generar trabajo colaborativo interdisciplinario

Falta de coordinacion para generar productos de impacto social y
areas prioritarias de investigacion en la facultad.

Generar Investigacion aplicada a evaluar el aprendizaje integral

Mal espacio aprovechado y desorganizacion del centro de
simulacion.

Falta de compra de material y equipo para realizar investigacion
Falta de compromiso de los alumnos en sus actividades

Falta de mantenimiento de las aulas.

Falta de areas accesibles para lograr la inclusion en sus diversas
modalidades

La ubicacién geografica y la falta de vias de transito seguras
Desconocimiento en las diversas actividades que se ofertan en la
facultad.

A

Prioridad 1:
Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo de
la vida.

Prioridad 3

Bienestar de la
comunidad
universitaria
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Falta de difusién de servicios académicos y estudiantiles (proyectos
de investigacién, becas, ayudantias).

Falta de atencion al maltrato y acoso de docentes a alumnas

Existe poca atencion de calidad a la comunidad estudiantil (trato
digno, eficiente e incluyente)

Poca atencién a las necesidades para la comunidad FACISALUD
(alimentos sanos y en buen estado y precio)

Comunicacion institucional poco clara y oportuna

Falta de cobertura en la atencién psicoldgica

Falta de confianza en el equipo de trabajo y empatia de docentes
Falta de renovacion y mantenimiento en el mobiliario

Falta de la actualizacién del reglamento académico

Falta de servicios de emergencia y seguridad vial

Prioridad 4
Desarrollo regional e
internacional

Desconocimiento de procesos en servicios

Falta de empleo de acciones innovadoras en la ensefianza

Falta programa de seguimiento a egresados y emprendimiento

Falta de eventos de educacion continua

Poca difusién de oferta de intercambios

Falta de gestion para la integracion de recursos humanos

Falta de promocién y seguimiento de cursos de otros idiomas y otras
alternativas de cursarlos o practicarlos.

Falta de seguimiento de programas habilitados

Falta de areas de recreacion, actividades deportivas de arte y cultura

Prioridad 5
Gestion y
financiamiento

Falta de gestion y compra de material y equipo para realizar
investigacion

No se lleva un plan estratégico de gastos

Falta de espacios para investigacion y servicios

Falta de un plan estratégico de autofinanciamiento en investigacion y
servicios

Falta de seguimiento a proyectos de crecimiento y mejora

Poca organizacion y planeacion ingresos de operacion de servicios.
Falta de comunicacion y empleo de recursos.

Falta de personal y/o carga excesiva de actividades al personal
genera un tiempo amplio en la gestion de algunos procesos
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FORTALEZAS DEBILIDADE

Planes de estudios
actualizados y
acreditados

Docentes capacitados
en el manejo de
plataformas digitales

Programa de asesorias
que apoya la formacién
académica

Programa de formacién
docente

Oferta de diversas
modalidades de
aprendizaje

Docentes con posgrado
y actualizacién
profesional

Es aval de cuatro

especialidades médicas

Existen docentes con
colaboracion y

CIONES ESPECIFICAS

1.2.2.1 Promover plan de mejora continua a
través de la integracién de comité curricular,
para la generacién de acciones en la operacion
de cada uno de los programas educativos para
lograr la excelencia e internacionalizacién en
apego a las recomendaciones y observaciones
de organismos acreditadores.

1.2.4.1 Analisis y pertinencia de las preferencias
vocacionales en las modalidades mixtas y no
escolarizadas de los programas educativos.
1.3.6.1 Difundir la oferta de actividades de
formacion en competencias socioemocionales,
digitales, ambientales y nuevas tendencias de
aprendizaje.

1.3.7.1 Sensibilizar y promover la participacion
de personal académico en el programa de
formacion docente institucional.

1.4.3.1.Andlisis de las necesidades sociales,
laborales, cientificas y tecnolégicas que
fundamenten la creacién de programas de
posgrado, con vision a la modalidad mixta no
escolarizada.

1.4.3.1.Andlisis de las necesidades sociales,
laborales, cientificas y tecnolégicas que
fundamenten la creacibn de programas de
posgrado, con visiébn a la modalidad mixta no
escolarizada.

1.5.2.1 Gestionar el desarrollo de contenidos
innovadores para cursos de educacién continua
y materiales de apoyo para modalidades no
escolarizadas y mixtas.

1.4.41 Generar  estrategias para el
cumplimiento de los indicadores de acreditacion
de los programas de posgrado para la
acreditacion.

1.4.8.1 Difundir programas institucionales y
gestion de becas para estudiantes de posgrado.
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vinculacion con
instituciones
Infraestructura
tecnoldgica para
ensefianza presencial,
mixta

Programa de formacién
docente

Programa de ayudantia
en diversas
modalidades

Productos de proyectos
de investigacion

Participacion en
convocatorias de
financiamiento internas
y externas

Colaboracioén con
grupos de investigacion
nacional e internacional

Personal docente con
perfil investigador y
pertenece al Sistema
Nacional de
Investigadores

Existen 6 cuerpos
académicos (4 en
consolidacion y 2 en
formacioén) que se
encuentran en proceso
de consolidacion

Existe el comité de
salud mental y grupos

1.6.5.1 Difundir los recursos tecnoldgicos con
los que se cuentan a nivel institucional para
impulsar el desarrollo de programas formativos.

1.6.5.1 Difundir los recursos tecnoldgicos con
los que se cuentan a nivel institucional para
impulsar el desarrollo de programas formativos.

2.1.6.4 Promover la difusion de ayudantias de
investigacion a la comunidad estudiantil como
modalidad de aprendizaje y fortalecimiento en
su formacién académica.

2.1.6.5 Gestionar la creacion de gaceta de
difusién de proyectos de investigacion y casos
clinicos para estudiantes.

2.1.6.6 Gestionar capacitacion sobre la oferta
de las variantes de convocatorias de proyectos
de investigacion, financiamiento, ingreso vy
permanencia en padrones, asi como la difusion
e impacto en la comunidad académica.

2.3.1.1 Establecer enlaces, convenios y redes
de colaboracion con universidades y centros de
investigacién nacionales e internacionales
2.3.1.2 Fortalecer el trabajo de investigacion,
creacion y crecimiento de los cuerpos
académicos de FACISALUD.

2.3.4.2.Promover la divulgacion de la ciencia y
resultados de proyectos de investigacion en
sectores publicos y privados

2.3.1.3 Promover cursos de capacitacién sobre
la definicion de cuerpos académicos, sus
objetivos, lineas de trabajo para la conformacion
de nuevos cuerpos académicos, la integracion y
su crecimiento.

3.1.5.1. Fortalecer los mecanismos de difusion y
operatividad de los comités como el de violencia
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de apoyo.

Comité de Violencia y
acoso

Se organizan
actividades de
promocion de la salud y
de convivencia entre los
cuatro programas
educativos

Existe el comité de
salud mental y grupos
de apoyo

Programa de asesorias
que apoya la formacién
académica

Se organizan
actividades de
convivencia entre los
cuatro programas
educativos

Se realizan actividades
recreativas deportivas,
culturales y artisticas

Se realizan actividades
recreativas deportivas,
culturales y artisticas

Docentes con
participacion activa en
convocatorias

Se realizan actividades
y jornadas de atencion
comunitarias

La facultad ofrece
servicios de atencion a
la comunidad
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y acoso.
3.1.5.1. Fortalecer los mecanismos de difusion y
operatividad de los comités como el de violencia
y acoso

3.2.1.1.Creacion del comité de promocion de
estilos de vida saludable para impulsar acciones
de promocion para la mejora y el mantenimiento
de un estado de salud ideal.

3.2.3.1Analizar la estructura, la integracién y
evaluar operatividad del comité de Salud Mental
de FACISALUD

3.241 Desarrollo de plan de trabajo
permanente de orientacion educativa vy
asesorias académicas para alumnos

3.3.5.1.Promover actividades de integracion de
la comunidad estudiantil y docente e incentivar
la participacion en eventos deportivos y
culturales

3.3.5.1.Promover actividades de integracién de
la comunidad estudiantil y docente e incentivar
la participacion en eventos deportivos y
culturales

3.4.1.1 Gestionar los recursos financieros para
habilitacion de espacios de esparcimiento y
bienestar

4.1.1.1.Proponer proyectos sociales y
ambientales que involucren la participacion de
la comunidad universitaria con otros organismos
de la sociedad y con enfoque de
emprendimiento

4.1.1.2 Fomentar la integracién de la comunidad
en proyectos sociales y ambientales ya
existentes

4.1.2.1 Difusién de convenios con instituciones
publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que permitan desarrollar
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Clinicas periféricas que
promueven practicas en
escenarios reales

Existe vinculacion con
unidades receptoras de
diversos proyectos de
investigacion

Se cuenta con
convenios académicos
nacionales e
internacionales

Enlaces con grupos de
investigacion regional y
transfronteriza

Existe un alto sentido de
Pertenencia a la unidad
académica

Ingresos propios por
pago de servicios

Ingresos por
crecimiento de
Inscripciones

competencias laborales..
4.1.2.2 Generar estrategias de vigilancia de la
vigencia de los convenios establecidos con
instituciones que permitan el desarrollo de
competencias laborales.

4.1.3.1 Crear estrategias de aprendizaje basado
en proyectos y escenarios reales que
promuevan la experiencia laboral.

4.2.1.1 Promover el desarrollo de proyectos y
programas en colaboracién con empresas e
instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que integren la formacion de
profesionales de la salud.

4.2.1.1 Promover el desarrollo de proyectos y
programas en colaboracion con empresas e
instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que integren la formacion de
profesionales de la salud.

4.3.2.1 Promover programa continuo de
identidad y sentido de pertenencia y valores
universitarios.

5.1.6.1 Realizar un analisis colegiado de la

distribucién de gestiones administrativas,
revision de procesos, de convenio 'y
vinculaciones asi como de funciones

académicas y actividades comunitarias que
permitan identificar, reestructurar, redistribuir los
recursos y proponer acciones que optimicen y
eficienticen las funciones sustantivas de la
universidad.

5.1.6.1 Realizar un analisis colegiado de la

distribucién de gestiones administrativas,
revision de procesos, de convenio vy
vinculaciones asi como de funciones

académicas y actividades comunitarias que
permitan identificar, reestructurar, redistribuir los
recursos y proponer acciones que optimicen y
eficienticen las funciones sustantivas de la
universidad.
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PRIORIDAD DEBILIDADES ACCION ESPECIFICA
1.2.2.1 Promover plan de mejora continua a
través de la integracion de comité curricular,
para la generacion de acciones en la operacion
de cada uno de los programas educativos para
Falta ampliar la oferta  lograr la excelencia e internacionalizacion en
de opciones materias  apego a las recomendaciones y observaciones
optativas de organismos acreditadores.

1.4.5.1Gestionar cursos para el personal
académico sobre el uso de TICs y desarrollo de
contenidos para modalidades mixtas y no
presenciales.
1.2.2.1 Promover plan de mejora continua a
través de la integracidon de comité curricular,
para la generacion de acciones en la operacion
de cada uno de los programas educativos para
lograr la excelencia e internacionalizacion en
apego a las recomendaciones y observaciones
de organismos acreditadores.

P1 1.3.9.1 Gestionar capacitacion docente y
promover trabajo por academias para generar
estrategias que garanticen la aplicacion de
métodos de evaluacion flexible del aprendizaje.

INININ NN Ns

Falta de participacion
de grupos colegiados

Falta ampliar la oferta

educativa con 1.2.4.2.Promover oferta educativa en modalidad
modalidad mixtay no  mixta y no presencial

presencial

Falta actualizar la 1.2.8.1 Realizar un diagnéstico de Ila
infraestructura infraestructura fisica y tecnolégica de las

tecnoldgica existente necesidades de FACISALUD.

1.2.8.2 Gestionar el mantenimiento de la
infraestructura fisica y actualizacion de Ila
infraestructura tecnolégica con la que se cuenta
para garantizar la adecuada operacién de los
programas educativos con base a las nuevas

Falta de compra de
material y equipo para
realizar investigacion

tendencias.
Programas con bajo 1.3.3.1 Promover acciones preventivas y
indice de titulacion remediales para logro de competencias al final
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Falta de compromiso
de los alumnos en
actividades de
formacion academica

Poco Interés del
personal académico
en el proceso
ensenanza-
aprendizaje y /o Sobre
carga de trabajo

Falta de planeacion
del docente y mucha
improvisacion

Falta de personal
docente de algunos
P1 programas educativos

Horario limitado de
actividades

Falta de posgrados en
odontologia,
enfermeria y medicina

Oferta solo un
programa de maestria

Falta de materiales de
apoyo para la practica

de su proceso formativo.

1.3.6.1 Difundir la oferta de actividades de
formacion en competencias socioemocionales,
digitales, ambientales y nuevas tendencias de
aprendizaje.

1.3.7.1 Sensibilizar y promover la participacion
de personal académico en el programa de
formacién docente institucional.
1.4.5.1Gestionar cursos para el personal
académico sobre el uso de TICs y desarrollo de
contenidos para modalidades mixtas y no
presenciales.

1.3.7.1 Sensibilizar y promover la participacion
de personal académico en el programa de
formacién docente institucional.

1.3.9.1 Gestionar capacitacion docente vy
promover trabajo por academias para generar
estrategias que garanticen la aplicacion de
métodos de evaluacion flexible del aprendizaje.
1.3.10.1 Impulsar la promocion contractual del
personal académico y gestionar la contratacion
de nuevo personal académico para cubrir la
planta docente y brindar un aprendizaje integral
flexible y de excelencia.

1.4.3.1.Andlisis de las necesidades sociales,
laborales, cientificas y tecnolégicas que
fundamenten la creacion de programas de
posgrado, con vision a la modalidad mixta no
escolarizada.

1.4.3.1.Anadlisis de las necesidades sociales,
laborales, cientificas y tecnolégicas que
fundamenten la creacion de programas de
posgrado, con visidn a la modalidad mixta no
escolarizada.

1.4.41 Generar  estrategias para el
cumplimiento de los indicadores de acreditacion
de los programas de posgrado para la
acreditacion.

1.4.5.2 Gestionar capacitacion a los docentes
en competencias digitales para participar en

INININININININY
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docente

Falta de
infraestructura,
edificios salones y
espacios de uso
comun

P1

Falta de canales de
comunicacion mas
eficientes y dinamica
de la informacién
oficial

Falta de participacion

de los alumnos

Falta de difusion de la

informacion o

proyectos con los que

se cuentan

Falta de actividades de

investigacion en las

materias de los

P2 programas educativos
Falta de compra de
material y equipo para
realizar investigacion

Falta generar trabajo
colaborativo
interdisciplinario

programas educativos de posgrado dentro de
modalidades mixtas y no escolarizadas

1.5.2.1 Gestionar el desarrollo de contenidos
innovadores para cursos de educacion continua
y materiales de apoyo para modalidades no
escolarizadas y mixtas.

1.6.1.1 Impulsar la creacid n de materiales
digitales con contenido de alta calidad, como
herramienta de aprendizaje a lo largo de la vida

1.5.5.1 Fortalecer la infraestructura y canales de
comunicacion de las a reas comunes de la
facultad de ciencias de la salud y sus unidades
periféricas

1.5.5.1 Fortalecer la infraestructura y canales de
comunicacion de las a reas comunes de la
facultad de ciencias de la salud y sus unidades
periféricas

2.1.6.1 Promover la incorporacion de las y los
estudiantes en actividades de investigacion.

2.1.6.2 Promover la difusion de proyectos de
investigacion de los cuerpos académicos en la
comunidad académica de la Facultad

2.1.6.3 Gestionar cursos y talleres de
capacitacion para registro y seguimiento de
proyectos de investigacion para ayudantias en
investigacion

2.1.8.1 Gestionar los recursos para la
remodelacion del edificio de Bioterio para la
incorporacion de laboratorios experimentales de
investigacion con perspectiva multidisciplinar e
internacional.

2.1.8.1 Gestionar los recursos para la
remodelacion del edificio de Bioterio para la
incorporacion de laboratorios experimentales de
investigacion con perspectiva multidisciplinar e
internacional.
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Falta de
financiamiento
proyectos de
investigacion

Falta de coordinacion
para generar
productos de impacto
social y areas
prioritarias de
investigacion en la
facultad

Falta de areas
accesibles para lograr
la inclusidn en sus
diversas modalidades

Falta de organizacion
y comunicacién con
alumnos y docentes

Falta de atencion al
maltrato y acoso de
docentes a alumnas
Existe poca atencion
de calidad a la
comunidad estudiantil
(trato digno, eficiente e
incluyente

P3

Falta de cobertura en
la atencidn psicolégica

Falta de difusion de
servicios académicos y
estudiantiles

Falta de la
actualizacion del
manual de funciones
Desconocimiento en
las diversas

2.3.4.1 Impulsar la investigacion de la unidad
académica a través de promover la difusion
mediante eventos académicos con otras
universidades y centros de investigacion
nacionales e internacionales, interdisciplinarios
y transdisciplinarios.

2.3.4.1 Impulsar la investigacion de la unidad
académica a través de promover la difusion
mediante eventos académicos con otras
universidades y centros de investigacion
nacionales e internacionales, interdisciplinarios
y transdisciplinarios.

3.1.3.1. Evaluar y dar seguimiento a los
requerimientos de mejora para adaptar la
infraestructura y convivencia escolar de manera
qgue sea inclusiva

3.1.3.1. Evaluar y dar seguimiento a los
requerimientos de mejora para adaptar la
infraestructura y convivencia escolar de manera
que sea inclusiva

3.1.5.1. Fortalecer los mecanismos de difusion y
operatividad de los comités como el de violencia
y acoso.

3.1.5.1. Fortalecer los mecanismos de difusion y
operatividad de los comités como el de violencia
y acoso.

3.2.3.2 Garantizar la difusion y promocion de la
atencion psicoldgica inmediata en el horario
escolar

3.24.1 Desarrollo de plan de trabajo
permanente de orientacion educativa y
asesorias académicas para alumnos

3.3.1.1 Evaluacion, sistematizacion y
actualizacion del manual de funciones de la
unidad Académica de FACISALUD
3.3.5.1.Promover actividades de integracion de
la comunidad estudiantil y docente e incentivar

82



actividades que se
ofertan en la facultad

Comunicacion
institucional poco clara
y oportuna

Falta de areas de
recreacion y
actividades de arte y
cultura

Renovacion y
mantenimiento en el
mobiliario existente

La ubicacién
geografica y la falta de
vias de transito
seguras

P3

Falta de servicios de
emergencia y
seguridad vial

Poca difusion de oferta
de intercambios

Falta de seguimiento
de programas
habilitados

P4 Falta de empleo de
acciones innovadoras
en la ensefanza
Falta programa de
seguimiento a
egresados y
emprendimiento
Falta de gestion para
la integracién de

la participacion
culturales

3.3.6.1 Disefiar plan de mejora con impacto en las
redes de comunicacion en la comunidad
universitaria.

3.3.6.2 Dar seguimiento al plan de mejora de la
variabilidad en el clima organizacional.

en eventos deportivos vy

3.4.1.1 Gestionar los recursos financieros para
habilitacion de espacios de esparcimiento y
bienestar

3.4.1.2.Realizar mantenimientos preventivos y
correctivos de edificios, aulas, espacios
comunes Yy laboratorios

3.49.1 Incentivar a la comunidad de
FACISALUD a que se integre en las actividades
de capacitacion de seguridad y proteccién civil.

3.4.9.2 Impulsar programas de capacitacion
continua dirigidas a toda la comunidad
universitaria, en materia de proteccion civil y
seguridad.

4.1.2.1 Difusién de convenios con instituciones
publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que permitan desarrollar
competencias laborales.

4.1.2.2 Generar estrategias de vigilancia de la
vigencia de los convenios establecidos con
instituciones que permitan el desarrollo de
competencias laborales.

4.1.3.1 Crear estrategias de aprendizaje basado
en proyectos y escenarios reales que
promuevan la experiencia laboral.

4.1.5.1 Fortalecer el programa de seguimiento
de egresados para generar actividades de
vinculacion y extension.

4.1.5.1 Fortalecer el programa de seguimiento
de egresados para generar actividades de
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recursos humanos vinculacion y extension.

Falta programa de

seguimiento a 4.3.2.2 Impulsar redes de colaboracion de
egresados y egresados y fomentar el sentido de pertenencia.

emprendimiento

4.4.1.1Promover la participacion de la
comunidad universitaria en actividades de
emprendimiento

4.4.3.1 Generar espacios de interaccion en la
facultad con estudiantes de diferentes areas de

Falta de programas de
educacién continua

Falta de areas de estudio

recreacion, actividades 4.4.3.2 Impulsar el trabajo multidisciplinario

deportivas de arte y realizando eventos sociales, académicos,

cultura culturales y deportivos de los cuatro programas
educativos

Falta de promociony 4 531 Promover la movilidad estudiantil y

seguimiento de cursos  5.54émica entre la comunidad de FACISALUD
de otros idiomas y

otras alternativas de

4.5.3.2 Impulsar el dominio del idioma inglés y
cursarlos o practicarlos

otros idiomas.

Poca difusion de oferta 4.5.5.1 Difundir cursos homologados de
de intercambios programas educativos en ciencias de la salud.
4.8.1.1 Fomentar la participacion de Ia
comunidad estudiantii y académica en los
servicios que se ofrecen en brigadas propias y
del programa UABC en tu comunidad

4.8.1.1 Fomentar la participacion de Ia
comunidad estudiantii y académica en los
servicios que se ofrecen en brigadas propias y
del programa UABC en tu comunidad

4.9.9.1 Promover la cultura de manejo de
residuos y valorar la infraestructura para su
implementacion.

4.9.9.2 Promover a través de programas de
servicio social comunitario, estrategias de
buenas practicas en el manejo de residuos, asi
como la sensibilizacion en el cuidado del medio
ambiente.

Se realizan actividades
y jornadas de atencion
comunitarias

P4

Falta de seguimiento
de programas
habilitados
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P5

P5

y

Falta de un plan
estratégico de
autofinanciamiento en
investigacion y
servicios

Falta de seguimiento a
proyectos de
crecimiento y mejora

No se lleva un plan
estratégico de gastos

Falta de comunicacion
de ingresos y empleo
de recursos

NININININY

4.9.9.3 Evaluar el estado del espacio de manejo
y almacen de residuos, para su mantenimiento.

5.1.6.1 Realizar un andlisis colegiado de la
distribucion de gestiones administrativas,
revision de procesos, de convenio 'y
vinculaciones asi como de funciones
académicas y actividades comunitarias que
permitan identificar, reestructurar, redistribuir los
recursos y proponer acciones que optimicen vy
eficienticen las funciones sustantivas de la
universidad.

5.3.4.1 Promover acciones colegiadas que
permitan los mecanismos para la obtencién de
recursos propios, bajo la premisa de
sustentabilidad y  eficiencia  econdmica,
rendicion de cuentas, salud y transparencia
financiera

5.2.21 Gestionar talleres y cursos de
capacitacién en materia de proteccion de datos
personales

5.3.4.1 Promover acciones colegiadas que
permitan los mecanismos para la obtencién de
recursos propios, bajo la premisa de
sustentabilidad y  eficiencia  econdmica,
rendicion de cuentas, salud y transparencia
financiera

5.5.5.1 Informar a la comunidad universitaria y a
la sociedad en general sobre las actividades
realizadas a través de la difusién continua y
permanente, fomentar la \visibilidad de

actividades y logros, la presentacion de reportes
de avance ante la comunidad, asi como la
presentacion del informe anual ante la
comunidad universitaria y los concejales de la
unidad académica.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Facultad de Ciencias de la Salud se recibié bajo una
propuesta que no permitia cubrir las demandas sobre la asignacion de las diversas
gestiones administrativas para que la unidad pueda operar, debido a que una
proporcion de la planta docente se ha asignado al Centro Universitario de Educacién en
la Salud (CUES) y en las clinicas periféricas de Lomas verdes y Tecate, para tal hara la
propuesta de modificaciébn al organigrama anterior en funcion las necesidades
anteriormente mencionadas y articulando el disefio con la reforma de la estructura
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MISION, VISION, VALORES INSTITUCIONALES
MISION

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Autonoma de Baja California,
contribuye con la formacion de profesionistas e investigadores en el area de la salud
capaces de aplicar competencias profesionales y habilidades socio emocionales,
transfiriendo conocimientos de manera integra, reflexiva, empatica e inclusiva para el

bienestar de la sociedad, con perspectiva de innovacion y emprendimiento.

VISION

En el 2040 la Facultad de Ciencias de la Salud sera referente nacional en la formacion
de profesionales de area de la salud por su calidad académica integral y la
innovacion, el liderazgo y el emprendimiento, bajo el enfoque de atencién para la
salud, la aplicacion de las tecnologias y el desarrollo cientifico, con proyeccion hacia
la internacionalizacion; ademas de ser un agente transformador del progreso,
contribuyendo al desarrollo sostenible e incluyente, con base de la cultura de la paz y

la justicia social.

VALORES

1. Integridad: Actuo con honestidad, respeto, en apego a los valores y tomo
sistematicamente decisiones positivas; es todo aquello que se considera bueno
para la misma sin afectar los intereses de otros individuos

2. Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean,
Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y ambiental.

3. Confianza: Creo en mi y en los demas. Actuo con seguridad y mi toma de
decisiones esta presidida por el compromiso y la honestidad.

4. Democracia: Escucho y participd desde la libertad en la toma de decisiones para
el desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a
través del dialogo y el consenso.
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5. Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y

debilidades. Me esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin
afan de dominio.

6. Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades
individuales y la igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

7. Libertad: Pienso y me conduzco de manera autbnoma por conviccion, al tomar

decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

8. Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los
ordenes, entre estos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir
las consecuencias de las acciones realizadas libremente.

9. Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demas y participé de manera
consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se

beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncién
de esfuerzos.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Objetivo del PDUA 2023-2027

El plan de desarrollo de la Facultad de Ciencias de la salud, Tijuana 2023-2027 tiene
como objetivo impulsar el desarrollo en la formacion académica de las y los
estudiantes de los programas educativos que oferta la FACISALUD, a partir del
fortalecimiento y la mejora continua en el proceso formativo, la consolidacion de las
capacidades de investigacion cientifica, impulsando la calidad de la practica docente
atendiendo las tendencias educativas y necesidades actuales congruentes con el

desarrollo de las competencias del perfil de egreso de las y los estudiantes.
Ademas el Plan de Desarrollo busca:

€ Realizar un diagndstico por programa educativo para conocer las diversas
necesidades para establecer metas donde se puedan integrar los académicos y
los alumnos.

€ Desarrollar mecanismos de evaluacion colegiada de trayecto que permita evaluar
el grado de adquisicion de competencias,

€ Definir estrategias de mejora de eficiencia terminal de calidad a partir de
evaluaciones de trayecto.

€ Habilitacién de espacios de areas verdes y de esparcimiento.

€ Identificar las buenas practicas docentes para fortalecer el proceso de
reclutamiento y seleccion docente a partir de la integracion de comité curricular.

€ Implementar campanas permanentes de promocién de valores
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LINEAS DE ACCION DE LA GESTION RECTORAL 2023-2027

1) Fortalecer la diversidad, equidad, inclusion y género.
2) Fortalecer la seguridad universitaria y los derechos humanos.
3) Fortalecer la atencion educativa y psicopedagdgica de los

estudiantes.

4) Reformulacion del Modelo Educativo de la UABC.

5) Estrategia Institucional de Educacién Continua.

6) Cobertura y oferta educativa con calidad.

7) Extensién y presencia de UABC en la comunidad.

8) Agenda de investigacion.

9) Estrategia integral para el fortalecimiento del financiamiento y

generacion de recursos.

10) Autonomia y Gobernanza.
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ESTRATEGIAS, ACCIONES GENERALES y ACCIONES ESPECIFICAS

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica

Se basa en las prioridades institucionales del PDI y se determinan las estrategias y acciones
generales que permitiran implementar las acciones especificas para la unidad academica.

Lineas de Accién
Prioridades Generales

=) 48
22

Estrategias Lineas de Accién
Especificas

=

Politicas, objetivos, estrategias y acciones generales establecidas en el PDI 2023-
2027 y acciones especificas de la Facultad de Ciencias de la Salud

Prioridad Institucional 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategia 1.2. Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas
innovadores y flexibles que brindan una experiencia estudiantil de calidad y sean
congruentes con las necesidades del contexto economico y social a nivel local y global.

1.2.2 Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacién de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacion profesional del estudiantado,
ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacional y aumentar las
internacionales.

1.2.2.1 Promover plan de mejora continua a través de la integracion de comité
curricular, para la generacion de acciones en la operacion de cada uno de los
programas educativos para lograr la excelencia e internacionalizacién en apego a
las recomendaciones y observaciones de organismos acreditadores

NNV
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1.2.4 Ofertar programas educativos de licenciatura en modalidad mixta y no
escolarizada, acordes con las preferencias vocacionales del estudiantado y con las
necesidades de desarrollo regional y global.

1.2.4.1 Analisis y pertinencia de las preferencias vocacionales en las modalidades
mixtas y no escolarizadas de los programas educativos

1.2.4.2.Promover oferta educativa en modalidad mixta y no presencial

1.2.8 Asegurar que la infraestructura fisica y tecnolégica sea adecuada para la
operacion de los programas educativos con base a las nuevas tendencias en la materia.

1.2.8.1 Realizar un diagndstico de la infraestructura fisica y tecnolégica de las
necesidades de FACISALUD.

1.2.8.2 Gestionar el mantenimiento de la infraestructura fisica y actualizacion de
la infraestructura tecnolégica con la que se cuenta para garantizar la adecuada
operacion de los programas educativos con base a las nuevas tendencias

Estrategia 1.3. Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso
con el desarrollo sostenible.

1.3.3 Implementar estrategias institucionales-en colaboracion con las unidades
académicas- para aumentar los porcentajes del nivel de logro en los examenes de
egreso.

1.3.3.1 Promover acciones preventivas y remediales para logro de competencias
al final de su proceso formativo.

1.3.6 Promover la diversificacién de opciones de formacion orientadas al fortalecimiento
de competencias socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, asi como al
desarrollo de la capacidad de aprender a aprender.

1.3.6.1 Difundir la oferta de actividades de formacion en competencias
socioemocionales, digitales, ambientales y nuevas tendencias de aprendizaje

1.3.7 Fortalecer en el personal académico capacidades pedagodgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo sostenible, a través de un esquema de formacion docente
institucional.

1.3.7.1 Sensibilizar y promover la participaciéon de personal académico en el
programa de formacién docente institucional.

Q . P . I
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1.3.9 Favorecer la evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas
formativas de la trayectoria escolar.

1.3.9.1 Gestionar capacitacion docente y promover trabajo por academias para
generar estrategias que garanticen la aplicacion de métodos de evaluacion
flexible del aprendizaje

1.3.10 Promover la contratacién, la promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

1.3.10.1 Impulsar la promocién contractual del personal académico y gestionar la
contratacion de nuevo personal académico para cubrir la planta docente y brindar
un aprendizaje integral flexible y de excelencia.

Estrategia 1.4. Impulsar la modificacion, actualizacion y creacién de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la
vinculacio n con el sector productivo y la colaboracién internacional.

1.4.3 Desarrollar acciones para el seguimiento y la participaciéon de grupos de interés
que permitan identificar las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnolégicas
que fundamenten la creacién y modificacion de programas educativos de posgrado en
modalidades mixta y no escolarizada.

1.4.3.1.Analisis de las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnoldgicas
que fundamenten la creacion de programas de posgrado, con visién a la
modalidad mixta no escolarizada.

1.4.4 Establecer mecanismo de seguimiento, evaluacion y acreditacion de los
programas educativos de posgrado a nivel nacional e internacional

1.4.4.1 Generar estrategias para el cumplimiento de los indicadores de los
programas de posgrado para la acreditacion.

1.4.5 Implementar acciones para el desarrollo de competencias digitales en la
comunidad académica que participen en programas educativos de posgrado en
modalidades mixtas y no escolarizadas.

1.4.5.1 Gestionar cursos para el personal académico sobre el uso de TICs y
desarrollo de contenidos para modalidades mixtas y no presenciales

1.4.5.2 Gestionar capacitacion a los docentes en competencias digitales para
participar en programas educativos de posgrado dentro de modalidades mixtas y
no escolarizadas
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1.4.8 Promover convocatorias para becas internas y externas a la institucion que
apoyen el ingreso y la permanencia del estudiantado de posgrado.

1.4.8.1 Difundir programas institucionales y gestion de becas para estudiantes de
posgrado.

Estrategia 1.5. Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto
regional y global

1.5.2 Disenar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que
consideren las modalidades no escolarizada y mixta.

1.5.2.1 Gestionar el desarrollo de contenidos innovadores para cursos de
educacion continua y materiales de apoyo para modalidades no escolarizadas y
mixtas.

1.5.5 Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldégica —con espacios flexibles y de usos
multiples— para apoyar modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefanza en la
educacion continua.

1.5.5.1 Fortalecer la infraestructura y canales de comunicacién de las a reas
comunes de la facultad de ciencias de la salud y sus unidades periféricas

Estrategia 6. Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa apoyada

1.6.1 Impulsar el desarrollo y la gestion de contenidos educativos digitales que
consideren diversos formatos y modalidades de aprendizaje, en coordinaciéon con las
unidades académicas en tecnologias digitales.

1.6.1.1 Impulsar la creaciéon de materiales digitales con contenido de alta calidad,
como herramienta de aprendizaje a lo largo de la vida

1.6.5 Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos
educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en
modalidad no escolarizada y mixta

1.6.5.1 Difundir los recursos tecnolégicos con los que se cuentan a nivel
institucional para impulsar el desarrollo de programas formativos
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Prioridad Institucional 2. Investigacion e Innovacién

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a travé s de la
investigacion —en especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y
globales de la humanidad y del planeta.

Estrategia 2.1 Fortalecer la habilitacion de la comunidad acadomica y estudiantil en
actividades de investigacion para incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

2.1.6 Estimular la participacion de la comunidad estudiantii en actividades de
divulgacién, incidencia y retribucién social, derivada de su trabajo de investigacion.

2.1.6.1 Promover la incorporacion de las y los estudiantes en actividades de
investigacion.

2.1.6.2 Promover la difusion de proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos en la comunidad académica de la Facultad

2.1.6.3 Gestionar cursos y talleres de capacitacion para registro y seguimiento de
proyectos de investigaciéon para ayudantias en investigacion.

2.1.6.4 Promover la difusion de ayudantias de investigaciéon a la comunidad
estudiantil como modalidad de aprendizaje y fortalecimiento en su formacién
académica.

2.1.6.5 Gestionar la creacién de gaceta de difusién de proyectos de investigaciéon
y casos clinicos para estudiantes.

2.1.6.6 Gestionar capacitacion sobre la oferta de las variantes de convocatorias
de proyectos de investigacion, financiamiento, ingreso y permanencia en
padrones, asi como la difusion e impacto en la comunidad académica.

2.1.8 Fomentar la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica para impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

2.1.8.1 Gestionar los recursos para la remodelacion del edificio de Bioterio para la
incorporaciéon de laboratorios experimentales de investigacion con perspectiva
multidisciplinar e internacional.

Estrategia 2.3. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.
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2.3.1 Incentivar la formacién y consolidacién de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.

N

2.3.1.1 Fortalecer el trabajo de investigacion, creacion y crecimiento de los
cuerpos académicos de FACISALUD

2.3.1.2 Establecer enlaces, convenios y redes de colaboraciéon con universidades
y centros de investigacidon nacionales e internacionales

2.3.1.3 Promover cursos de capacitacion sobre la definicion de cuerpos
académicos, sus objetivos, lineas de trabajo para la conformaciéon de nuevos
cuerpos académicos, la integracion y su crecimiento

2.3.4 Fortalecer la difusion y divulgacién de productos de investigacién y desarrollos
tecnologicos mediante la participacion de la comunidad académica y estudiantil,
fomentando la colaboracién con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos o
privados.

2.3.4.1 Impulsar la investigacion de la unidad académica a través de promover la
difusion mediante eventos académicos con otras universidades y centros de
investigacion nacionales e internacionales, interdisciplinarios vy
transdisciplinarios.

2.3.4.2.Promover la divulgacion de la ciencia y resultados de proyectos de
investigacion en sectores publicos y privados

Prioridad Institucional 3. Bienestar de la Comunidad Universitaria

Objetivo:Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusion y
respeto a la diversidad.

Estrategia 3.1.Promover el respeto a los derechos humanos y la creacién de una
cultura de paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad entre
la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacion de
todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

3.1.3 Construir indicadores relacionados con la transversalizacion de la perspectiva de
genero, la diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la educacion para la paz
que conduzcan hacia la igualdad sustantiva en diferentes ambitos de la vida estudiantil,
académica y laboral.
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3.1.3.1. Evaluar y dar seguimiento a los requerimientos de mejora para adaptar la
infraestructura y convivencia escolar de manera que sea inclusiva

VA

3.1.5 Fortalecer los comités de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género
mediante su capacitacion y su evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones y
contribuir a la no violencia y no discriminacion.

3.1.5.1. Fortalecer los mecanismos de difusion y operatividad de los comités
como el de violencia y acoso

Estrategia 3.2. Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencion educativa.

3.2.1 Implementar programas, apoyos y becas para fomentar la salud fisica en la
comunidad universitaria (alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene,
prevencion y canalizacidon de adicciones, salud sexual y reproductiva).

3.2.1.1 Creacion del comité de promocion de estilos de vida saludable para
impulsar acciones de promocion para la mejora y el mantenimiento de un estado
de salud ideal.

3.2.3 Crear los comités de Salud Mental, para su actuaciéon en la prevenciéon e
intervencion en crisis, aplicacion de primeros auxilios y canalizacién a otras instancias.

3.2.3.1 Analizar la estructura, la integracion y evaluar operatividad del comité de
Salud Mental de FACISALUD

3.2.3.2 Garantizar la difusion y promocidén de la atencion psicolégica inmediata en
el horario escolar

3.2.4 Fortalecer la atencion en orientacion educativa y psicologica del estudiantado con
instrumentos y materiales de apoyo: orientaciéon vocacional, técnicas de estudio y
administracion del tiempo.

3.2.4.1 Desarrollo de plan de trabajo permanente de orientacion educativa y
asesorias académicas para alumnos

Estrategia 3.3 . Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico,
administrativo y de servicios a partir de la formacion y mejora razonada de las
condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

3.3.1 Optimizar la distribucién de las funciones y actividades del personal académico,
administrativo y de servicios con base a las necesidades propias de cada unidad
académica o dependencia administrativa.
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3.3.1.1 Evaluacion, sistematizacion y actualizacion del manual de funciones de la

unidad Académica de FACISALUD

3.3.5 Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal
universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

3.3.5.1.Promover actividades de integracion de la comunidad estudiantil y
docente e incentivar la participacion en eventos deportivos y culturales

3.3.6 Evaluar de manera continua el clima organizacional de la comunidad universitaria
para identificar los aspectos susceptibles de mejora.

3.3.6.1 Disenar plan de mejora con impacto en las redes de comunicacion en la
comunidad universitaria.

3.3.6.2 Dar seguimiento al plan de mejora de la variabilidad en el clima
organizacional.

Estrategia 3.4. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte
que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

3.4.1 Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades
culturales, artisticas y deportivas.

3.4.1.1 Gestionar los recursos financieros para habilitacion de espacios de
esparcimiento y bienestar

3.4.1.2. Realizar mantenimientos preventivos y correctivos de edificios, aulas,
espacios comunes y laboratorios

3.4.9 Reforzar la participacion de la comunidad universitaria en programas de
proteccion civil y seguridad.

3.4.9.1 Incentivar a la comunidad de FACISALUD a que se integre en las
actividades de capacitacion de seguridad y proteccion civil.

3.4.9.2 Impulsar programas de capacitacion continua dirigidas a toda la a toda la
comunidad universitaria, en materia de proteccioén civil y seguridad.
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Prioridad Institucional 4. Desarrollo Regional e Internacionalizacion

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extensién que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

Estrategia 4.1. Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al estudiantado aplicar
y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que
adema s faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

4.1.1 Promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos sociales y
ambientales en colaboracion con organizaciones de la sociedad civil y autoridades
locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales.

4.1.1.1 Proponer proyectos sociales y ambientales que involucren la participaciéon
de la comunidad universitaria con otros organismos de la sociedad y con enfoque
de emprendimiento

4.1.1.2 Fomentar la integracion de la comunidad en proyectos sociales y
ambientales ya existentes

4.1.2 Asegurar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales
que promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias
laborales.

4.1.2.1 Difusion de convenios con instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que permitan desarrollar competencias laborales.

41.2.2 Generar estrategias de vigilancia de la vigencia de los convenios
establecidos con instituciones que permitan el desarrollo de competencias
laborales.

4.1.3 Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con experiencias laborales

4.1.3.1 Crear estrategias de aprendizaje basado en proyectos y escenarios reales
que promuevan la experiencia laboral.

4.1.5 Promover la contratacién, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para fortalecer las actividades de vinculacion y extension que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econédmico y ambiental.
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4.1.5.1 Fortalecer el programa de seguimiento de egresados para generar
actividades de vinculacion y extension.

Estrategia 4.2. Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y
demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econdmico, social y cultural de la
region y del pais.

4.2.1 Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formacion de profesionales comprometidos con la
sociedad y el ambiente.

4.2.1.1 Promover el desarrollo de proyectos y programas en colaboracién con
empresas e instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, que
integren la formacién de profesionales de la salud.

Estrategia 4.3. Generar una red de personas egresadas solida y activa que promueva la
colaboracion, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se
graduan de la universidad.

4.3.2 Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario para
quienes se graduan de la UABC.

4.3.2.1 Promover programa continuo de identidad y sentido de pertenencia y
valores universitarios.

4.3.2.2 Impulsar actividades para egresados y fomentar el sentido de pertenencia
de FACISALUD.

4.3.4 Disen ar e implementar programas de actualizaciéon y apoyo para la insercion
laboral.

4.3.4.1 Promover la generacion de actividades que impulsen la inserciéon laboral.

4.3.4.2 Impulsar redes de colaboracion de egresados y fomentar el sentido de
pertenencia.

Estrategia 4.4. Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el
espi ritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacido n, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten
a entornos cambiantes.

4.4.1 Crear institucionalmente laboratorios de empobrecimiento e innovacién social y de
negocios con perspectiva de género.
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4.4.1.1 Promover la participacion de la comunidad universitaria en actividades
de emprendimiento.

4.4.3 Promover la interaccion y colaboracion entre estudiantes de diferentes areas de
estudio.

4.4.3.1 Generar espacios de interaccion en la facultad con estudiantes de
diferentes areas de estudio

44.3.2 Impulsar el trabajo multidisciplinario realizando eventos sociales,
académicos, culturales y deportivos de los cuatro programas educativos

Estrategia 4.5 Fortalecer la colaboracion estratdogica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

4.5.3 Estimular la movilidad estudiantil y académica en instituciones extranjeras de
reconocimiento de calidad, en particular aquellas clasificadas en los 500 lugares de los
rankings internacionales.

4.5.3.1 Promover la movilidad estudiantil y académica entre la comunidad de
FACISALUD

4.5.3.2 Impulsar el dominio del idioma inglés y otros idiomas en todos los
programas educativos.

4.5.5 Desarrollar e implementar cursos homologados con IES extranjeras.

4.5.5.1 Difundir cursos homologados de programas educativos en ciencias de la
salud.

4.5.6 Promover programas educativos para la obtencion de doble titulacién en
colaboracion con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

4.5.6.1 Analizar los requerimientos para lograr el reconocimiento internacional y
la obtencion de la doble titulacién con otras IES extranjeras.

4.5.6.2 Promover la vinculacion con IES internacionales que permitan la
realizacion de actividades académicas que permitan una doble titulacion.

Estrategia 4.8. Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la universidad
como un agente transformador de Baja California y la region.

4.8.1 Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas
de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicion de vulnerabilidad;
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divulgacion de la ciencia, y promocién de las artes, la actividad fisica, el deporte y la
cultura.

4.8.1.1 Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil y académica en los
servicios que se ofrecen en brigadas propias y del programa UABC en tu
comunidad

Estrategia 4.9. Impulsar la integracién de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer
de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS —siendo
prioritaria la atencion del cambio climatico—, para favorecer procesos y enfoques trans
e interdisciplinarios aplicados a la produccion y el consumo responsable.

4.9.9 Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del
analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.

4.9.9.1 Promover la cultura de manejo de residuos y valorar la infraestructura para
su implementacion

4.9.9.2 Promover a través de programas de servicio social comunitario,
estrategias de buenas practicas en el manejo de residuos, asi como la
sensibilizacién en el cuidado del medio ambiente

4.9.9.3 Evaluar el estado del espacio de manejo y almacén de residuos, para su
mantenimiento.

Prioridad Institucional 5. Gestion y Financiamiento

Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que
brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la
universidad.

Estrategia 5.1 Impulsar la gestién eficiente y una organizacion agil orientada al
desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

5.1.6 Realizar un diagnostico de la estructura organizacional y académica para
identificar oportunidades de mejora, optimizacién y aprovechamiento de recursos, con
la finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.

5.1.6.1 Realizar un analisis colegiado de la distribucion de gestiones
administrativas, revision de procesos, de convenio y vinculaciones asi como de
funciones académicas y actividades comunitarias que permitan identificar,

y
y
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reestructurar, redistribuir los recursos y proponer acciones que optimicen y
eficienticen las funciones sustantivas de la universidad

Estrategia 5.2 Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para
eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad,
funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales.

5.2.2 Definir y comunicar normas, procesos Yy responsabilidades para garantizar la
calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.

5.2.2.1 Gestionar talleres y cursos de capacitacion en materia de proteccion de
datos personales

Estrategia 5.3.. Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el
incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y responsable de los
recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

5.3.4 Promover la ejecucion responsable del recurso financiero a través del
establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion
del gasto.

5.3.4.1 Promover acciones colegiadas que permitan los mecanismos para la
obtenciéon de recursos propios, bajo la premisa de sustentabilidad y eficiencia
econdmica, rendicion de cuentas, salud y transparencia financiera

Estrategia 5.5 Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicion
de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad universitaria y de la
sociedad.

5.5.5 Impulsar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través de la presentacion oportuna de informes de gestion,
actividades, planes e informacion relevante.

5.5.5.1 Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las
actividades realizadas a través de la difusién continua y permanente, fomentar la
visibilidad de actividades y logros, la presentacion de reportes de avance ante la
comunidad, asi como la presentacion del informe anual ante la comunidad
universitaria y los concejales de la unidad académica.
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INDICADORES MACRO

PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

DESCRIPCION DEL INDICADOR VALOR ACTUAL META

20231 2027-2
Numero de matricula escolar por nivel educativo: 3542 4250
a. Licenciatura 3501 4200
b. Posgrado 41 50
Numero de egresados por nivel educativo: 125 150
a. Licenciatura 119 143
b. Posgrado 6 7
Numero de programas educativos de licenciatura 4 5
a. Licenciatura escolarizada 4 5
b. Licenciatura en modalidad no escolarizada 0 0
c. Licenciatura en modalidad mixta 0 0
d. Transicién de PE escolarizados a modalidades no 0 1
presenciales
Numero de programas educativos de posgrado 5 6
a. Investigacion 0 1
b. Profesionalizante 5 5
a) En modalidad escolarizada 5 5
b) En modalidad no escolarizada 0 1
c) En modalidad mixta 0 0
Numero de programas educativos de posgrado en el
Sistema Nacional de Posgrados
a. Especialidad 0 0
b. Maestria 1 2
c. Doctorado 0 0
Numero de Programas educativos acreditados por su
calidad por agencias internacionales 0 0
a. Licenciatura 1 2
b. Posgrado 0 1
Educacién continua
a. Numero de participantes (internos y externos) 0 100
b. Numero de cursos 0 3
c. Numero de diplomados 0 1
d. Numero de talleres 0 1
e. Numero de cursos brindados masivos en linea 0 0
(MOOC'S) ofertados por UABC
g 0 0
Participantes 0 0

Ingresos (Millones de pesos)
Porcentaje de alumnos que considera que la oferta de
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formacion continua (cursos, diplomados, talleres) le
parece atractiva
a. Alumnos de licenciatura 40% 78%
b. Alumnos de posgrado 35% 70%
Porcentaje de la comunidad estudiantil que considera
. . 72% 80%
que los programas educativos son flexibles

PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
INVESTIGACION E INNOVACION

DESCRIPCION DEL INDICADOR VALOR ACTUAL  META

2023-1 2027-2
Numero de cuerpos académicos por grado de
consolidaciéon
a. Enformacion 2 2
b. En consolidacion 4 3
c. Consolidados 0 2
Ndmero de profesores de tiempo completo en cuerpos
académicos segun su nivel de consolidacion
PTC 6 10
a. Enformacion 15 20
b. En Consolidacion
c. Consolidados
Numero de PTC con SIN 20 22
Numero de proyectos de investigacion 13 16
Numero de transferencias tecnolégicas 0 0

PRIORIDAD INSTITUCIONAL
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

DESCRIPCION DEL INDICADOR

VALOR ACTUAL META

20231 20271
Porcentaje de la comunidad universitaria de la 55% 75%
facultad que considera que los servicios de cafeteria
son buenos
Porcentaje de la comunidad universitaria de la 82% 90%

facultad que se sienten seguros dentro de las

instalaciones de la UABC

Porcentaje de la comunidad universitaria de la facultad que considera que los
siguientes rasgos y/o caracteristicas se encuentran presentes en la UABC

a. Justicia 75% 82%
b. Transparencia 88% 90%
c. Honestidad 79% 85%
d. Inclusién 90% 85%
e. Equidad 79% 83%
f. Identidad 90% 92
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Porcentaje de la comunidad universitaria de la
facultad que considera que la UABC ha contribuido a
su bienestar

PRIORIDAD INSTITUCIONAL:
DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

VALOR ACTUAL META
2023-1 20271

Numero de asistentes (publico en general) que asisten a las actividades culturales y
de divulgacioén de la ciencia organizados por la facultad

a. Asistentes 250 500
b. Eventos realizados 4 10

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Nudmero de personas atendidas por los diferentes servicios que brinda la UABC a la
comunidad orientada a sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad

a. Personas beneficiadas 1250 1800
b. Servicios brindados 12 18

Numero de programas educativos con opcion a doble titulaciéon con IES2 en el
extranjero

a. Licenciatura 0 0

b. Posgrado 0 0

Programa Cimarrones Emprendedores

a. Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general 0 0
que participan en el programa emprendedores

b. Numero de empresas creadas

c. Numero de planes de negocio formalizados para 0 0
desarrollar un emprendimiento 0 0

indice de empleabilidad al primer afio de egreso

Porcentaje de egresados que sehalaron que su empleo
se relaciona con la carrera

Reducir la huella de carbono por el manejo de residuos
en la UABC (manejo de residuos de poda)

Puntaje obtenido por la UABC en el cumplimiento de los
ODS (University Impact Ranking)
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL.:
GESTION Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO

DESCRIPCION DEL INDICADOR

VALOR ACTUAL META

2023-1 20271
Porcentaje de crecimiento real de recursos propios $3,390,395.00 Igc;:lmseo;lt
(o)

Porcentaje de universitarios que consideran que el servicio de internet funciona de
manera adeacuada

a. Estudiantes de licenciatura 75% 80%
b. Estudiantes de posgrado 80% 85%
c. Académicos 90% 95%
d. Personal Administrativo y de servicios 90% 95%

Porcentaje de universitarios que consideran que la

UABC Cuenta con servicios informaticos

funcionales para la atencién de las actividades

académico-administrativas

Porcentaje de universitarios que consideran que las

condiciones de la infraestructura de la UABC son 70% 85%
buenas

68% 85%
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Prioridad institucional: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Preparacion
| Implementacion y/o en curso

2027

ACCION ESPECIFICA

1.2.2.1 Promover plan de mejora continua a través
de la integracién de comité curricular, para la
generacién de acciones en la operacion de cada
uno de los programas educativos para lograr la
excelencia e internacionalizacién en apego a las
recomendaciones y observaciones de organismos
acreditadores.

1.2.4.1 Analisis y pertinencia de las preferencias
vocacionales en las modalidades mixtas y no
escolarizadas de los programas educativos
1.2.4.2.Promover oferta educativa en modalidad
mixta y no presencial

1.2.8.1Realizar un diagnéstico de la infraestructura
fisica y tecnolégica de las necesidades de
FACISALUD.

1.2.8.2 Gestionar el mantenimiento de Ia
infraestructura fisica y actualizacion de la
infraestructura tecnoldgica con la que se cuenta
para garantizar la adecuada operacién de los
programas educativos con base a las nuevas
tendencias.

1.3.3.1 Promover acciones preventivas vy
remediales para logro de competencias al final de
su proceso formativo.

1.3.6.1 Difundir la oferta de actividades de
formacion en competencias socioemocionales,
digitales, ambientales y nuevas tendencias de
aprendizaje.

1.3.7.1 Sensibilizar y promover la participacion de
personal académico en el programa de formacion
docente institucional.

1.3.9.1 Gestionar capacitaciéon docente y promover ] ] ] ]
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trabajo por academias para generar estrategias
que garanticen la aplicacion de métodos de
evaluacion flexible del aprendizaje.

1.3.10.1 Impulsar la promocion contractual del
personal académico y gestionar la contratacion de
nuevo personal académico para cubrir la planta
docente y brindar un aprendizaje integral flexible y
de excelencia.

1.4.3.1.Andlisis de las necesidades sociales,
laborales, cientificas 'y tecnolégicas que
fundamenten la creacion de programas de
posgrado, con vision a la modalidad mixta no
escolarizada.

,\

1.4.4.1 Generar estrategias para el cumplimiento
de los indicadores de acreditacion de los
programas de posgrado para la acreditacion.

1.4.5.1Gestionar cursos para el personal
académico sobre el uso de TICs y desarrollo de
contenidos para modalidades mixtas y no
presenciales.

1.4.5.2 Gestionar capacitacién a los docentes en
competencias digitales para participar en
programas educativos de posgrado dentro de
modalidades mixtas y no escolarizadas

1.4.8.1 Difundir programas institucionales y gestion
de becas para estudiantes de posgrado.

1.5.2.1 Gestionar el desarrollo de contenidos
innovadores para cursos de educacion continua y
materiales de apoyo para modalidades no
escolarizadas y mixtas.

1.5.5.1 Fortalecer la infraestructura y canales de
comunicacion de las & reas comunes de la
facultad de ciencias de la salud y sus unidades
periféricas.

1.6.1.1 Impulsar la creaci6 n de materiales
digitales con contenido de alta calidad, como

herramienta de aprendizaje a lo largo de la vida
1.6.5.1 Difundir los recursos tecnoldgicos con los

que se cuentan a nivel institucional para impulsar
el desarrollo de programas formativos.




N

NN NoNs

Prioridad Institucional: Investigacion e Innovacion

2.1.6.1 Promover la incorporacion de las y los
estudiantes en actividades de investigacion.
2.1.6.2 Promover la difusion de proyectos de
investigacion de los cuerpos académicos en la
comunidad académica de la Facultad

2.1.6.3 Gestionar cursos y talleres de capacitacion
para registro y seguimiento de proyectos de
investigacion para ayudantias en investigacion

2.1.6.4 Promover la difusion de ayudantias de
investigacion a la comunidad estudiantil como
modalidad de aprendizaje y fortalecimiento en su
formacion académica.

2.1.6.5 Gestionar la creacion de gaceta de difusion
de proyectos de investigacion y casos clinicos
para estudiantes.

2.1.6.6 Gestionar capacitacion sobre la oferta de
las variantes de convocatorias de proyectos de
investigacion, financiamiento, ingreso y
permanencia en padrones, asi como la difusién e
impacto en la comunidad académica.

2.1.8.1 Gestionar los recursos para la
remodelacion del edificio de Bioterio para la
incorporacion de laboratorios experimentales de
investigacion con perspectiva multidisciplinar e
internacional.

2.3.1.1 Fortalecer el trabajo de investigacion,
creacion y crecimiento de los cuerpos académicos
de FACISALUD.

2.3.1.2 Establecer enlaces, convenios y redes de
colaboracién con universidades y centros de
investigacion nacionales e internacionales

2.3.1.3 Promover cursos de capacitacion sobre la
definicion de cuerpos académicos, sus objetivos,
lineas de trabajo para la conformacion de nuevos
cuerpos académicos, la integracion y su
crecimiento.
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2.3.4.1 Impulsar la investigaciéon de la unldad
académica a través de promover la difusion
mediante eventos académicos con otras
universidades y centros de investigacién
nacionales e internacionales, interdisciplinarios y
transdisciplinarios.
2.3.4.2.Promover la divulgacion de la ciencia y
resultados de proyectos de investigacion en
sectores publicos y privados

Prioridad Institucional: Bienestar de la Comunidad Universitaria

o,

3.1.3.1. Evaluar y dar seguimiento a los
requerimientos de mejora para adaptar la
infraestructura y convivencia escolar de manera
que sea inclusiva

3.1.5.1.Fortalecer los mecanismos de difusion y
operatividad del comité de violencia y acoso.
3.2.1.1.Creacién del comité de promocion de
estilos de vida saludable para impulsar acciones de
promocién para la mejora y el mantenimiento de un
estado de salud ideal.

3.2.3.1Analizar la estructura, la integracion y
evaluar operatividad del comité de Salud Mental
de FACISALUD

3.2.3.2 Garantizar la difusién y promocion de la
atencion psicolégica inmediata en el horario
escolar

3.2.4.1 Desarrollo de plan de trabajo permanente
de orientacion educativa y asesorias académicas
para alumnos

3.3.1.1 Evaluacion, sistematizacién y actualizacion
del manual de funciones de la unidad Académica
de FACISALUD

3.3.5.1.Promover actividades de integracion de la
comunidad estudiantil y docente e incentivar la
participacion en eventos deportivos y culturales

3.3.6.1 Disenar plan de mejora con impacto en las
redes de comunicacion en la comunidad
universitaria.
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3.3.6.2 Dar seguimiento al plan de mejora de la
variabilidad en el clima organizacional.

o,

3.4.1.1 Gestionar los recursos financieros para
habilitacion de espacios de esparcimiento y
bienestar

3.4.1.2.Realizar mantenimientos preventivos y
correctivos de edificios, aulas, espacios comunes y
laboratorios

3.4.9.1 Incentivar a la comunidad de FACISALUD a
que se integre en las actividades de capacitacion
de seguridad y proteccion civil.

3.4.9.2 Impulsar programas de capacitacion
continua dirigidas a toda la comunidad
universitaria, en materia de proteccion civil y
seguridad.

Prioridad Institucional: Desarrollo Regional e Internacionalizacién
4.1.1.1.Proponer proyectos sociales y ambientales
que involucren la participacion de la comunidad
universitaria con otros organismos de la sociedad y
con enfoque de emprendimiento

4.1.1.2 Fomentar la integracion de la comunidad en
proyectos sociales y ambientales ya existentes

4.1.2.1 Difusiébn de convenios con instituciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales,
que permitan desarrollar competencias laborales.
4.1.2.2 Generar estrategias de vigilancia de la
vigencia de los convenios establecidos con
instituciones que permitan el desarrollo de
competencias laborales.

4.1.3.1 Crear estrategias de aprendizaje basado en
proyectos y escenarios reales que promuevan la
experiencia laboral.

4.1.5.1 Fortalecer el programa de seguimiento de
egresados para generar actividades de vinculacion
y extension.
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4.2.1.1 Promover el desarrollo de proyectos y
programas en colaboracion con empresas e
instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que integren la formacién de
profesionales de la salud.

4.3.2.1 Promover programa continuo de identidad
y sentido de pertenencia y valores universitarios.
4.3.2.2 Impulsar redes de colaboracién de
egresados y fomentar el sentido de pertenencia.
4.3.4.1 Promover la generacion de programas de
educacion continua.

o,

4.3.4.2 Gestionar capacitacion sobre habilidades
para la insercion laboral de los estudiantes

4.4.1.1 Promover la participacion de la comunidad
universitaria en actividades de emprendimiento.
4.4.3.1 Generar espacios de interaccién en la
facultad con estudiantes de diferentes areas de
estudio

4432 Impulsar el trabajo multidisciplinario
realizando  eventos  sociales, académicos,
culturales y deportivos de los cuatro programas
educativos

4.53.1 Promover la movilidad estudiantil vy
académica entre la comunidad de FACISALUD
4.5.3.2 Impulsar el dominio del idioma inglés y
otros idiomas.

4551 Difundir cursos homologados de
programas educativos en ciencias de la salud.
4.8.1.1 Fomentar la participacién de la comunidad
estudiantil y académica en los servicios que se
ofrecen en brigadas propias y del programa UABC
en tu comunidad

4.9.9.1 Promover la cultura de manejo de residuos
y valorar la infraestructura para su implementacion.
49.9.2 Promover a través de programas de
servicio social comunitario, estrategias de buenas
practicas en el manejo de residuos, asi como la
sensibilizacion en el cuidado del medio ambiente.

4.9.9.3 Evaluar el estado del espacio de manejo y
almacén de residuos, para su mantenimiento.
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Prioridad Institucional: Gestiéon y Financiamiento

5.1.6.1 Realizar un andlisis colegiado de la
distribucion de gestiones administrativas, revision
de procesos, de convenio y vinculaciones asi como
de funciones académicas y actividades
comunitarias que permitan identificar, reestructurar,
redistribuir los recursos y proponer acciones que
optimicen y eficienticen las funciones sustantivas
de la universidad.

5.2.2.1 Gestionar talleres y cursos de capacitacion
en materia de proteccion de datos personales.
5.3.4.1 Promover acciones colegiadas que
permitan los mecanismos para la obtencion de
recursos propios, bajo la premisa de
sustentabilidad y eficiencia econémica, rendicion
de cuentas, salud y transparencia financiera

5.5.5.1 Informar a la comunidad universitariay a la

sociedad en general sobre las actividades

realizadas a través de la difusion continua y

permanente, fomentar la visibilidad de actividades

y logros, la presentacion de reportes de avance

ante la comunidad, asi como la presentacion del

informe anual ante la comunidad universitaria y los

concejales de la unidad académica.
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POLITICAS TRANSVERSALES

h

Las politicas transversales establecidas en el PDI 2023-2027 del Rector brindan
orientacion de los esfuerzos que la misma institucion y sus dependencias
realizan con el fin de cumplir los objetivos comunes que caracterizan a la Universidad y

que respondan a la mision, vision y valores universitarios.

Excelencia e innovacion educativa

Se reafirma el compromiso de la institucion con la excelencia educativa, mediante el
fomento de la cultura de la evaluacion y la mejora continua integral. Asimismo, se
adopta el rasgo diferenciador de la innovacién, como una postura institucional de
flexibilidad y apertura al cambio, en respuesta al dinamismo y complejidad que
caracteriza a la educacion superior en todos los niveles y ambitos de actuacion. Lo
anterior guia a una institucion que aprende y se transforma de manera constante,

situando al estudiantado en el centro del quehacer universitario.

Cultura de paz y derechos humanos Autonomia universitaria, transparencia

Como parte del compromiso institucional con el desarrollo social y el bienestar de las
personas, la UABC establece las orientaciones sustanciales que conduciran la defensa
de la dignidad humana, la justicia social y los derechos humanos. A través del
planteamiento e implementacidén de acciones transversales, se fortalecera la identidad
universitaria y los valores fundamentales que garanticen la igualdad sustantiva, la
busqueda de la verdad, la reparacion y la no repeticion de situaciones que vulneren la
integridad de quienes conforman la comunidad universitaria. Es asi, que el fomento de
una cultura de paz establecera rutas visibles que promuevan el desplazamiento y

transicion hacia formas de interaccion mas empaticas, respetuosas vy libres.

Autonomia universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

La autonomia universitaria se erige como un principio fundamental que garantiza la
libertad académica, la independencia de pensamiento y la capacidad de autogestion de

las instituciones de educacion superior; de ahi, que constituye un pilar esencial para el
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logro de la misién institucional y el desarrollo pleno de las funciones de una universidad

A

moderna. Su promocion, vigilancia y salvaguarda es una tarea que involucra de manera
comprometida a toda la comunidad universitaria. En consecuencia, la transparencia en
la gestidon y la responsabilidad en el uso de los recursos son principios inseparables de

la autonomia universitaria que permiten establecer mecanismos efectivos de rendicién

de cuentas que fortalezcan la confianza de la sociedad en la universidad.
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RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO

|

Los siguientes puntos corresponden a las recomendaciones que hace la junta de

gobierno derivadas de la auscultacion con la comunidad universitaria en el proceso de

eleccién de director para el periodo 2023 — 2027.

Recomendacion

Accion

Atender y resolver las problematicas e

5.5.5.1 Informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en
general sobre las actividades
realizadas a través de |la
difusion continua y permanente,

inquietudes de la comunidad académica de fomentar la visibilidad de
1 acuerdo a lo que dictan los lineamientos. Esto actividades 'y logros, la
cobra relevancia cuando existe acciones que presentacion de reportes de
deben colegiarse y desempefiarse de manera avance ante la comunidad, asi
mas cercana a la comunidad. como la presentacion  del
informe anual ante la
comunidad universitaria y los
concejales de la unidad
académica.
1.2.2.1 Promover plan de
mejora continua a través de
la integracion de comité
. : i . curricular, para la generacion
Realizar un diagnéstico por programa educativo , .,
. . de acciones en la operacion
para conocer las diversas necesidades como
. . . de <cada uno de los
2 equipamiento y desde todos los angulos para .
: programas educativos para
establecer metas donde se puedan integrar los .
o lograr la excelencia e
académicos y los alumnos. . . .
internacionalizacion en apego
a las recomendaciones vy
observaciones de
organismos acreditadores,
5.5.5.1 Informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en
Presentar informes periddicos para que la general sobre las actividades
3 comunidad se encuentre informada de las realizadas a través de la

acciones emprendidas por la direccion de la
unidad académica.

difusion continua y permanente,
fomentar la visibilidad de
actividades 'y logros, la
presentacion de reportes de




k avance ante la comunidad, asi ‘
como la presentacion del
informe anual ante la
comunidad universitaria y los

concejales de la unidad
académica.

1.5.5.1 Fortalecer la
infraestructura y canales de
comunicacién de las a reas
comunes de la facultad de
ciencias de la salud y sus
unidades periféricas.

3.3.5.1.Promover actividades
de integracion de la
comunidad  estudiantil vy
docente e incentivar la
participacion en  eventos
3.3.6.1 Disenar plan de
mejora con impacto en las
redes de comunicacion

Establecer mejores estrategias de comunicacién ~ deportivos y culturales.

y relaciones humanas que generen en 3.3.6.2 Dar seguimiento al plan
4 consecuencia un apropiado ambiente de mejora de la variabilidad en

organizacional dénde las personas se sientan el clima organizacional.

. . . . 4431 Generar espacios de
incluidas y consideradas de manera equitativa. : .
interaccion en la facultad con

estudiantes de diferentes areas

de estudio.
4.4.3.2 Impulsar el trabajo
multidisciplinario realizando

eventos sociales, académicos,
culturales y deportivos de los
cuatro programas educativos
5341 Promover acciones
colegiadas que permitan los
mecanismos para la obtencion
de recursos propios, bajo la
premisa de sustentabilidad y
eficiencia economica, rendicion
de cuentas, salud y
transparencia financiera

Realizar un diagnéstico del estado que guarda el  3.4.1.2.Realizar mantenimientos
equipo de apoyo al trabajo académico para su preventivos y correctivos de
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mantenimiento, actualizacion o la identificacion edificios, aulas, espacios
de las nuevas necesidades. comunes Yy laboratorios.

Crecimiento académico en

Analizar y planear el crecimiento de la matricula  apego a las
6 para identificar las necesidades y que estas recomendaciones

puedan ser subsanadas en tiempo. institucionales de al menos
5%
1.4.3.1.Analisis de las
necesidades sociales,
laborales, cientificas y
tecnoldgicas que

fundamenten la creacion de
programas de posgrado, con
vision a la modalidad mixta
no escolarizada.

1.4.4.1 Generar estrategias
para el cumplimiento de los
indicadores de acreditacion
de los programas de
posgrado para la acreditaciéon

1.4.5.2 Gestionar
Fortalecer los programas de posgrado y su capacitaciéon a los docentes
vinculacion con el exterior. en competencias digitales

para participar en programas
educativos de posgrado
dentro de modalidades
mixtas y no escolarizadas

1.4.8.1 Difundir programas
institucionales y gestiéon de
becas para estudiantes de

posgrado.
456.2 Promover la
vinculacion con IES

internacionales que permitan
la realizacion de actividades
académicas que permitan
una doble titulacion.

Atender la problematica que involucra al 3.49.1 Incentivar a |la
8 estudiante, como la seguridad, el transporte, comunidad de FACISALUD a
entre otros. que se integre en las
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= actividades de capacitacion ~
de seguridad y proteccion
civil.
3.4.9.2 Impulsar programas de
capacitacion continua dirigidas a
toda la comunidad universitaria,
en materia de proteccion civil y
seguridad.
2.3.1.2 Fortalecer el trabajo
de investigacion, creacion y
crecimiento de los cuerpos
académicos de FACISALUD.
2.3.1.3 Promover cursos de
capacitaciéon sobre la
definicion de cuerpos
académicos, sus objetivos,
lineas de trabajo para la
conformacién de nuevos
cuerpos académicos, la
integracion y su crecimiento.
5.1.6.1 Realizar un analisis
colegiado de la distribucion
de gestiones administrativas,
revision de procesos, de

Analizar las lineas de investigacion y los perfiles
de la planta académica para que los profesores

9 que no se encuentran en cuerpos académicos
tengan la oportunidad de sumarse a algunos de
ellos, o bien de crear los propios.

Favorecer la vinculacion con los diversos convenio y vinculaciones asi
sectores para que la planta académica y los como de funciones
10 alumnos se puedan incorporar en proyectos académicas y actividades
estratégicos con los diversos perfiles que comunitarias que permitan
conforman. Particularmente en la atencion identificar, reestructurar,
comunitaria. redistribuir los recursos vy

proponer acciones que
optimicen y eficienticen las
funciones sustantivas de la
universidad.
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